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J2 न� दिल्ी { सोमवार, 2 नवंबर 2026

iz/kku dk;kZy;% ,pMh,Qlh cSad gkÅl] lsukifr ckir ekxZ] yksvj ijsy ¼osLV½]
eqacbZ&400013] {ks=h; dk;kZy;% ,pMh,Qlh cSad fy-] fo”ks’k izpkyu foHkkx]

xqykc Hkou] Hkwry] 6] cgknqj “kkg tQj ekxZ] fnYyh&110002

“kqf)i=
;g “kqf)i= dks ^^fct+usl LVSaMMZ^^ lekpkj i= ds ¼vaxzsth vkSj fganh½ laLdj.k esa fnukad 15-10-2026
dks izdkf”kr vpy laifRr;ksa dh fcØh ds fy, bZ&uhykeh gsrq lkoZtfud uksfVl ds lanHkZ esa gSA
v/kksfYyf[kr laifRr;ksa ds laca/k esa bZ,eMh çkfIr dh vafre frfFk@le; vkSj bZ&uhykeh dh frfFk@
le; dks vc c<+k fn;k x;k gS vkSj vc bls fuEukuqlkj i<+k tk,%
en ua- 1 vkoklh; laifÙk vFkkZr laifRr [kljk ua- 195 ¼[kkrk [krkSuh uacj 187] feu½ ekStk unsgh]
rglhy tliqj] ftyk m/ke flag uxj] foØ; foys[k fnukad 10-08-2018 cgh ua- 1 ftYn 641 i"̀B
215 ls 226 Øekad 2300 mÙkj çns'k {ks=Qy 1200 oxZ ehVj vkSj lhek,¡ fuEuor~ gSa%& iwoZ% lM+d
24 ehVj] if'pe% 'ks"k {ks= ¼'ks"k vkjkth eqdhj½] mÙkj% 'ks"k {ks= ¼'ks"k vkjkth eqdhj½] nf{k.k% lM+d
18 ehVj pkSM+h
bZ,eMh ¼#- 12]80]000@&½ çkIr djus dh vafre frfFk 31-10-2026 ls c<+kdj 17-11-2026 le; vi-
4-00 rd dj nh xbZ gS vkSj tcfd bZ&uhykeh dh frfFk 03-11-2026 ls c<+kdj 19-11-2026 ¼le;
iwokZ- 10%30 ls iwokZ- 11-30½ rd dj nh xbZ gSA
bZ&uhykeh ds fu;eksa vkSj 'krksaZ esa dksbZ vU; ifjorZu ugha gS] tks çdk'ku ds var esa osclkbV
www.hdfcbank.com vkSj www.bankeauctions.com ij fn, x, gSaA

izkf/k—r vf/kdkjh]
,pMh,Qlh cSad fy-

fnukad% 31-10-2026
LFkku% fnYyh
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कछु क�ें म ंपसम्ी है आय िृपि, 
शयेर पिशषे पर िािं की सलाह

अजय खडंलेवाल  पषृठ 10
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िजेस, एएमसीए िाय ुसनेा  
क ेपलए शीषि पा् पमकिा

एयर चीफ मारशल आरुतोष दी मषत  पषृठ 12

्ुध िीएसटी संरह 
25.6 फीसदी बढा 
आयात से नमिने वािे कर राजसव मं तेज बढोतरी 
की मदद से कंद और राजय सरकारं का शुध माि 
एवं सेवा कर (जीएसटी) संगह अकटूबर मं 
सािाना आिार पर 25.6 फीसदी बढकर 2.03 
िाख करोड़ ुपये रहा। यह चािू नवत विि मं दजि 
की गई अब तक की सबसे तेज वृनध दर है। नवत 
मंतािय दारा रनववार को जारी अंतररम आंकड़ं से 
यह जानकारी नमिी है। चािू नवत विि मं सकि 
जीएसटी संगह मं भी सबसे तेज वृनध दजि की गई 
जो सािाना आिार पर 22.9 फीसदी बढकर 
2.31 िाख करोड़ ुपये रहा। पृषठ 4 

याती वाहिं की थोक 
रबकी 12.4% बढी 
अकटूबर महीने के दौरान याती वाहनं की घरेिू 
बाजार मं ्ोक नबकी सािाना आिार पर 12.4 
फीसदी बढकर 5,28,384 वाहन रही। माुनत 
सुजूकी ने अकटूबर मं 2,12,384 कारं बेचं। यह 
नपछिे साि के इसी महीने की नबकी के मुकाबिे 
20.5 फीसदी अनिक है। टाटा मोटसि ने 73,894 
वाहन बेचे। मनहंदा ंि मनहंदा की नबकी भी बढकर 
73,338 वाहनं की रही। हुंिै मोटर ने 62,799 
वाहन बेचे। पृषठ 2 

एक नज़र

मोपनका यािि 
नई दिल्ी, 1 नवंबर 

 

क र ननयमं का बेहतर 
अनुपािन सुननश्चत करने 
के निए माि एवं सेवा कर 

(जीएसटी) अनिकारी 1 अपैि, 2027 
स ेएक पायिट पररयोजना शुू करने की 
योजना बना रहे हं। इसके तहत दुकानं 
और वयवसायं दारा आम खुदरा 
गाहकं को जारी नकए गए नबिं 
(इनवॉइस) का नववरण 
इिके्ॉननक ूप से दजि नकया जाएगा। 
यह पररयोजना चुननंदा वयावसानयक केतं 
पर िागू होगी। घटनाकम से अवगत दो 
अनिकाररयं ने नबज़नेस सटंििड को यह 
जानकारी दी। 

उनहंने कहा नक इस कदम से कर 
अनिकारी उन केतं मं बड़ी संखया मं होने 
वाि ेखुदरा िेनदेन का बयोरा हानसि कर 
सकंग,े जहां कर चोरी की आशंका 
अनिक रहती है। इससे यह आकिन 
करने मं मदद नमिेगी नक कारोबारी 
अपनी नबकी की सही जानकारी दे रहे हं 
और उनचत माता मं जीएसटी का भुगतान 
कर रहे हं या नहं। 

वतिमान मं नजन कारोबार की सािाना 
नबकी 5 करोड़ ुपये से अनिक है, उनहं 
अनय वयवसायं को जारी नकए गए  
नबिं (इनवॉइस) को सरकार दारा 
ननिािररत पोटडि पर इिेक्ॉननक ूप स े
दजि करना होता है। हािांनक इसमं कुछ 
छूट भी दी गई है। 

इस वयवस्ा को ‘ई-इनवॉइनसंग’ कहा 
जाता है। अब इसका दायरा बढाकर 
अनंतम उपभोकतां को की जाने वािी 
नबकी तक नकया जाएगा। इसे कर 
अनुपािन बढाने की नदशा मं अगिा 
महतवपूणि कदम माना जा रहा है। 

वतिमान मं कारोबारी जीएसटी ररटनि मं 
अपनी कुि नबकी की जानकारी देते ह ं
और उनहं पतयेक खुदरा िेनदेन का 

अिग-अिग बयोरा देन ेकी जूरत नहं 
होती है। अनिकाररयं मं से एक ने कहा 
नक खुदरा िेनदेन के निए भी ई-
इनवॉइनसंग वयवस्ा अननवायि होने से 
कर अनिकारी वयशकतगत नबिं का 
कारोबाररयं दारा कर ररटनि मं घोनित 
नबकी से नमिान कर सकंगे। 

नसतंबर 2024 मं अपनी 54वं बैठक 
मं जीएसटी पररिद ने चुननदंा केतं और 

राजयं मं गाहकं के नबिं की इिेक्ॉननक 
ररकॉनिगं का सवैश्छक परीकण करने की 
नसफाररश की ्ी। 

पररिद की बैठक के साविजननक ू प से 
उपिबि बयोरे से पता चिता ह ै नक 
शुु आत मं इसे सवैश्छक आिार पर 
िागू करने और बाद मं कर चोरी की 
आशकंा वािे केतं मं अननवायि बनाने का 
नवचार है। बैठक मं रेसतरा ंको उन केतं म ं
शानमि नकया गया ्ा जहां खुदरा ई-
इनवॉइनसंग िागू की जा सकती है। 

पररिद ने खुदरा केत मं इस वयवस्ा के 
सभंानवत िाभं को भी सवीकार नकया ् ा। 
इनमं बेहतर कर अनुपािन, कागजी 
नबिं से बचने के कारण पयािवरण को 
होने वािा फायदा और िागत मं कमी 
शानमि हं। गाहक को ई-इनवॉइस उसके 
मोबाइि फोन पर नमिेगा।  

अनिकाररयं ने कहा नक सरकार अब 
इस पायिट पररयोजना को आगे बढान े
की इ्छुक है।  

इस खबर पर नटपपणी के निए 23 
अकटूबर को ही नवत मंतािय को हमने 
ईमेि भेजा ्ा िेनकन खबर निखे जाने 
तक कोई जवाब नहं नमिा। 

उकत अनिकारी ने कहा नक नफिहाि 
बंक, बीमा कंपननयं और एनबीएफसी  
को अनय कारोबाररयं के सा् होने वाि े
िेनदने की ई-इनवॉइनसंग से छूट पापत है। 
हािांनक कंद और राजय सरकारं इन 
संस्ां के कारोबारी िेनदेन के नबिं 
को भी इस अननवायिता के दायरे मं िान े
पर नवचार कर रही है।  (शेष पृषठ 9)

ररटेल रबलं की रिरिटल रिगरािी
गुलिीन औलि 
नई दिल्ी, 1 नवंबर 

 
भारतीय दूरसंचार सेवा पदातां 
ने ननयामक से अंतरराष्ीय 
टनमिनेशन शुलक (आईटीसी) 
बढाने के निए अिग से नवचार-
नवमशि करने की मांग की है। उनहंने 
इसे मौजूदा अनिकतम 0.65 ुपये 
पनत नमनट से बढाकर कम से कम 5 
ुपये पनत नमनट करने को कहा है। 
आईटीसी वह शुलक है नजसका 
भुगतान कोई नवदेशी दूरसंचार 
कंपनी भारतीय नेटवकक पर आने 
वािी कॉि के निए करती है।  

उदोग संगठन सेलयिुर ऑपरेटसि 
एसोनसएशन ऑफ इंनिया 
(सीओएआई) के जररये कंपननयं 
ने कहा है नक नपछिे एक साि के 
दौरान ुपये मं नगरावट के कारण 
उनकी वासतनवक कमाई पभानवत 
हुई है। वैश्वक ऑपरेटरं दारा 
आईटीसी का भुगतान अमेररकी 
िॉिर मं होता है। शुलक बढने से 
कंपननयां असमान टनमिनेशन शुलक 
के कारण होने वािे नुकसान की 
भरपाई कर सकंगी। 

नवदेशी दूरसंचार सेवा पदाता 
भारतीय ऑपरेटरं को 0.35 से 
0.65 ुपये पनत नमनट भुगतान 
करते हं। मगर भारतीय दूरसंचार 
कंपननयं को नवदेशी नेटवकक पर 
कॉि के निए 3 से 3.5 ुपये पनत 
नमनट शुलक का भुगतान करना 

पड़ता है। उदोग के वररषठ 
अनिकाररयं के अनुसार, इन दोनं 
दरं मं अंतर काफी बड़ा है। भारत मं 
आने वािी कॉि की संखया बाहर 
जाने वािी कॉि से काफी अनिक 
है। इसनिए भारतीय दूरसंचार 
नवननयामक पनिकरण (्ाई) का 
हसतकेप जूरी है। 

दूरसंचार कंपननयं का कहना है 
नक आईटीसी वयवस्ा का उस 
वयापक टनमिनेशन शुलक वयवस्ा 
से कोई संबंि नहं है नजसकी 
समीका ्ाई नवंबर 2025 से कर 
रहा है। इसनिए आईटीसी शुलक म ं
ततकाि बदिाव करना जूरी है। 

(शेष पृषठ 12)

दूरसंचार कंपनियं िे की 
आईटीसी बढािे की मांग 

्लुक का मामला
n  ु पय ेमं पगराि् क ेिीच 
िचैशिक िरािरी पर जोर 

n  आई्ीसी शलुक 5 
ुपय ेकरने की मागं 

n  िीएसएनएल िी शुलक 
िढाने के पक म ं

n  गाहकं पर 
नहं पडगेा 
अपिररकि 
िोझ

अगल ेसाल अपैल से होगा परीषण, जीएसटी चोरी रोकन ेम ंममलगेी मदद

बढगेी पारदर्िता
n  रर्ेल ई-
इनिॉइपसगं का 
चपुनिंा के�ं म ं
पहल ेसिचै्छक 
परीकण होगा 

n  जीएस्ी 
पररषि न ेपसििंर 
2024 म ं
सिचै्छक ् ायल 
का पिया ् ा 
पसिाि

n  इसका उदशेय जीएस्ी चोरी और पिकी कम पििाने पर रोक लगाना ह ै

n  इलके्ॉपनक पिल से पििशेी पयि् कं को जीएस्ी ररफंड म ंहोगी सहूपलयि 

n  िकं, िीमा कपंपनयं और एनिीएफसी के िी2िी को िी ई-इनिॉइपसगं क े
िायरे म ंलान ेपर हो रहा पिचार

अजय मोहंिी

पपय पाठको 
आपके पपय समाचार प� पिज़नसे स्ंडडड म ं
आज स ेपपिपिन िो नए पषृठ शापमल पकए जा 
रह ेहं। पहला पृषठ मयचूअुल फंड पर कपंिि ह।ै 
हमारा उदेशय आपको मयूचअुल फडंं क ेहर 
िारीक पहल ूसे ू िू कराना है। इस पृषठ पर 
आपको पमलगं ेपिपिनन फंडं का पनषपक 
पिशलषेण, जोपिम पिंधन क ेिरीक ेऔर 
िाजार के पिशषेजं की राय। िसूरे पृषठ मं 
पिेशं क ेपमिु आप ि्क एि ंवयापाररक 
समाचारं, िासकर लघ ुएिं मझोल ेउदोगं 
(एसएमई)  स ेजुडी ििरं को स्ान पिया 
गया है। इसमं कमोपड्ी िाजार की पमुि 
ििर ंिी पकापशि की जाएंगी।  

In association with



दिल्ी ससंिरण : नबज़नेस स्डंडड पाइवे् नलनम्ेड क ेनलए पकाशक एव ंमुरक नंिन नसंह रावर दारा नीररं कुमार शीवासरव, जागरण पकाशन नलनम्ेड, डी-210-211, सेक्र-63 नोएडा-201301 उ.प. और पथृवीस िास, डी.बी. कॉपत नलनम्डे 10, जएेलएन मागत, मालवीय नगर, जयपरु - 302015 से मुनरर एवं नहेू हाउस, 4, बहािरु शाह ज़फर मागत, नई निलली स ेपका   नशर  
सपंािक : कलैाश नौन्याल, पीआरजीआई रनजस्ेशन नं. CDKGHM/2008/27804 पाठक संपािक को kdssdqrghmch~arl`hk.hm पर  संिेश भेज सकरे हं।  ् ेलीफोन - 011-23720202/23762742 

सबससिपशन और सकुुलशेन के नलए संपक ुकरं... सुशी मानसी नसंह हेड, कस्मर ररलेशनस नबज़नेस स्ंडडड पाइवे् नलनम्ेड, एच/4, नब सलडगं एच, परैागन सं्र, नबड़ला संचरुरयन क ेसामने, पी बी मागत, वली, मंुबई-400013 ईमेल.. rtar^ar~arl`hk.hm या 57575 पर एसएमएस करं QD@BGAR  कोई हवाई अ निभार नहं

संकपे मं

सोलेकस एनजी अमेररकी 
बाजार मं उ्रेिी  
घरेलू कंपनी सोलेकस एनजी ने वैश्वक 
नवीकरणीय ऊजाय बाजार मं अपनी उपशसथबत 
बढ़ाने के उदे्य से अमेररका मं सौर मॉडूल और 
सौर सेल बवबनमायण इकाइयां सथाबपत करने की 
योजना बनाई है। यह 2030 तक कंपनी की 1.5 
अरब िॉलर के बनवेश की योजना का बहससा होगा। 
कंपनी के चेयरमैन चेतन शाह ने कहा बक अमेररका 
दुबनया का सबसे बडा सौर ऊजाय बाजार है। 
हालांबक, चीन से आयात पर भारी िंबपग रोधी 
शुलक लगाए जाने के कारण भारत कम लागत वाले 
बवकलप का एकमात वयवहायय आपूबतयकताय बनकर 
उभरा है। अमेररका मं बवसतार की योजना के बारे मं 
पूछे जाने पर शाह ने इसकी पुशष् की। उनहंने कहा 
बक सोलेकस एनजी मुखय ूप से सवचछ ऊजाय से 
जुडे उपकरणं की वैश्वक सतर पर भारी मांग का 
लाभ उठाने और चीनी आपूबतयकतायं के मुकाबले 
खुद को एक भरोसेमंद एवं बकफायती बवकलप के 
ूप मं सथाबपत करने के बलए अमेररकी बाजार मं 
बवसतार करना चाहती है। सोलेकस एनजी के 
चेयरमैन एवं पबंध बनदेशक (एमिी) शाह ने कहा, 
‘अमेररका मं काफी संभावनाएं हं।  भािा  

लोढा समूह िुुगाम मं 
कारानलर पररसर बनाएिी  
ररयल एस्े् केत की कंपनी लोढ़ा िेवलपसय ने 
बदलली-एनसीआर के संपबत बाजार मं कदम रखते 
हुए गुुगाम के गोलफ कोसय रोि पर करीब 1,200 
करोड ुपये के बनवेश से पीबमयम कायायलय पररसर 
बवकबसत करने की योजना बनाई है। मुंबई 
मुखयालय वाली कंपनी की यह एनसीआर मं पहली 
पररयोजना होगी। बपछले साल लोढ़ा िेवलपसय ने 
गुुगाम मं दो पररयोजनां के बलए एमआरजी 
समूह के साथ संयुकत बवकास करार बकया था। इनमं 
से एक पररयोजना वाबणशजयक और एक आवासीय 
है। लोढ़ा िेवलपसय के काययकारी बनदेशक (बवत) 
सुशील मोदी ने बताया बक कंपनी ने हाल मं 1.2 
एकड मं फैली अपनी वाबणशजयक पररयोजना 
‘लोढ़ा पंबथयन’ पेश की है। भािा 

सोदहनी िास 
मुंबई, 1 नवंबर 

 
समय के साथ वयवसाय के कारोबारी 
मूलयाकंन मं आए बदलाव के कारण पहले 
बकए गए बकसी पाररवाररक समझौते को दोबारा 
नहं खोला जाना चाबहए। पाररवाररक वयवसथा 
से संबंबधत मतभेदं को कानूनी पबकया और 
पहल ेसे बलबखत समझौते के माधयम से ही हल 
बकया जाना चाबहए। ्ीवीएस समूह के वेणु 
शीबनवासन पररवार मं चल रहे उतराबधकार 
बववाद का जाय़जा लेते हुए कॉपोरे् पशासन 
सलाहकार फमय इनगवनय ररसचय सबवयसेज ने 
अपनी ररपो्ट मं यह बात कही। 

'पाररवाररक उतराबधकार बववाद सूचीबि 
कपंनी पशासन के बलए जोबखम- ्ीवीएस 
उतराबधकार मामले से सबक' शीियक सेनवंबर 
2026 की अपनी ररपो्ट मं इनगवनय ने कहा बक 
बाद मं होने वाला बबजनेस पदशयन और 
मूलयाकंन मं बदलाव अपने आप मं एक 
पलेबखत पाररवाररक वयवसथा को बदलने का 
आधार नहं होना चाबहए।' इसमं यह भी कहा 
गया है बक कोई भी बदलाव या पुनवयायखया 
समझौते की शतं और कानून के अनुसार ही 
की जानी चाबहए। 

यह ब्पपबणयां वेणु शीबनवासन और उनकी 
पतनी मशललका शीबनवासन व बे्ी लकमी वेणु 
क े बीच पाररवाररक संपबत एवंकारोबारं के 
बवभाजन पर मतभेदं के बीच आई हं।वेण ु
शीबनवासन का तकक है बक संबंबधत संपबतयां 
उनकी वयशकतगत संपबत है और उनके बचचं, 
लकमी और सुदशयन वेणु क ेबीच संपबतयं का 
बं् वारा 10 बदसंबर, 2020 के संदभय मं पूरी 
तरह उबचत और नयायसंगत है। 2020 मं 
वयापक ्ीवीएस समूह समझौता हुआ था। 
लेबकन, मशललका शीबनवासन और लकमी वेणु 
ने सावयजबनक ू प से यह कहा है बक पररवार के 
भीतरकोई आबथयक समझौता नहं हुआ है और 

ऐसेसमझौते के बलए कोई पारदशी मूलयांकन या 
आपसी सहमबत नहं बनी थी। अपनी ररपो्ट मं 
इनगवनय ने कहा बक 21 माचय, 2024 को 
पररवार क ेसभी चार सदसयं दारा एक सहमबत 
पत (एमओयू) को लागू बकया गया था और 
अगले बदन ्ीवीएस होशलिंगस ने स्ॉक 
एकसचंजं को इस बारे मं सूबचत बकया था। 
लबेकन एकसचंजं को दी गई सूचना मं समझौते 
की बवसतृत शतं का खुलासा नहं बकया गया 
था। इनगवनय ने कहा बक अक्ूबर 2026 मं 
सावयजबनक हुए बववाद से यह जूरत उठी है 
बक ्ीवीएस होशलिंगस और ्ीवीएस मो्र को 
पूवय मं हुए समझौते का नए बसरे से खुलासा 
करना चाबहए या नहं। फमय ने कहा बक उसे इस 
बार ेमं बबलकुल पता नहं चला है बक बकसी भी 
कंपनी ने अक्ूबर क े बववाद का स्ॉक-
एकसचंज फाइबलंग मं कोई बजक बकया है। 

ररपो्ट मं यह भी बताया गया है बक सुदशयन 
वेणु के पबंधन उतराबधकार सथाबपत कॉपोरे् 
पबकयां के माधयम से आगे बढ़े थे। ्ीवीएस 
होशलिगंस के पबंध बनदेशक के ूप मं उनकी 
बनयुशकत को शेयरधारकं की मंजूरी बमली, 
जबबक ्ीवीएस मो्र के अधयक और पबंध 
बनदेशक क ेूप मं उनकी बनयुशकत को इसके 
बनदेशक मिंल ने अनुमोबदत बकया था और 
इसका खुलासा बकया गया था।

   टीवीएस बववाद पर इनिवनन की ररपोटट मं बटपपणी

कािूि से चिपटाएं वयवसाय 
मं पाररवाररक मतभेद

भादवनी दमशा 
नई निलली, 1 नवंबर 

 
नैशनल कंपनी लॉ बटबयूनल 
(एनसीएल्ी) ने कहा है बक भूिण पावर 
ंि स्ील बलबम्ेि (बीपीएसएल) से 
कबथत तौर पर गबन बकए गए लगभग 
5,431 करोड ुपये की वसूली के बलए 
सीररयस ्ॉि इनवेशस्गेशन ऑबफस 
(एसएफआईओ) की ओर से दायर 
याबचका, इनसॉलवंसी ंि बंकरपसी 
कोि (आईबीसी) की धारा 32ए के 
आधार पर  सवीकार करने योगय है। 
बटबयनूल ने पूवय पमो्रं और अनय 
संसथां की आठ याबचकां को 
खाररज कर बदया। इन लोगं ने इस 
काययवाही को चुनौती दी थी। 

नयायमूबतय अनूबपदंर बसंह गेवाल की 
अधयकता और नयायमूबतय रबवंद चतुवेदी 
की सदसयता (तकनीकी) वाले पीठ ने 
फैसला सुनाते हुए कहा बक उसे मामले 
की सुनवाई का अबधकार है और कंद ने 
कंपनी अबधबनयम, 2013 के तहत 
वैध ूप से काययवाही को अबधकृत 
बकया है। अपने 30 अक्ूबर के आदेश 
मं एनसीएल्ी ने सपष् बकया बक 
आईबीसी के तहत बीपीएसएल की 
समाधान योजना की मंजूरी बवतीय 
कदाचार के आरोपं का अंत नहं करती 
है। इसम ंकहा गया बक आईबीसी की 
धारा 32ए, पूवय बनदेशकं या तीसरे पक 

को धोखाधडी से अलग की गई 
संपबतयं की वापसी की मांग करने 
वाली काययवाही से नहं बचाती है।  

अपैल 2023 मं कंपनी अबधबनयम 
की धारा 241, 242, 246 और 
339 के तहत दायर की गई 
एसएफआईओ की याबचका मं पूवय 
पमो्रं, संबि फमं और वयशकतयं 
सबहत 76 पबतवादी बनाए गए हं।  
याबचका मं इन पबतवाबदयं को 
धोखाधडी म ं शाबमल होने, अपन े
लेनदारं और अनय बहतधारकं को 
नुकसान पहुंचाने के कारण बयाज के 
साथ कम से कम 5,431 करोड ुपये 
के बलए वयशकतगत ूप से बजममेदार 
ठहराने की मांग की गई है। 

एसएफआईओ की जांच के अनुसार 
2009-10 से संबि फमं और 

वयशकतयं के एक ने्वकक के माधयम स े
बीपीएसएल से कबथत तौर पर धन का 
गबन बकया गया।  

एसएफआईओ ने आरोप लगाया बक 
पूवय पमो्र और अधयक एवं पबंध 
बनदेशक संजय बसंघल ने अपनी पतनी 
और अनय सहयोबगयं के साथ बमलकर 
चल और अचल संपबत हाबसल करने 
के बलए इन फमं का उपयोग करके धन 
क ेगबन का ताना-बाना बुना। ररपो ट् मं 
यह भी आरोप लगाया गया बक फमय की 
बवतीय िीबलंग को पूंजी बनवेश की 
सबुवधा देने और बंकं से केबि् सुबवधा 
पापत करने के बलए बनाया गया था। 
बटबयूनल ने इस तकक को खाररज कर 
बदया बक याबचका आगे नहं बढ़ 
सकती, कयंबक कबथत लेनदेन अतीत 
मं बकए गए।  

भूषण मामिे मं वसूिी को हरी झंिी
पीरजािा अबरार 
बंगलूु, 1 नवंबर 

 
टांडजशन वंचर कैबप्ल के नेतृतव वाले फंबिगं राउंि मं ्ू 
पॉइं् ओ कैबप्ल (्ीिबलयू.ओ) ने 1 करोड िॉलर की 
रकम जु्ाई है। इस राउंि मं मौजूदा बनवेशक ओमनीवोर और 
एंजेल बनवेशक बचरंजीव बसंह सलूजा तथा सुधीर एम रेडी ने 
भी बहससा बलया। यह कंपनी वा बण शजयक एव ं औदोबगक 
(सींिआई) वयवसायं के बलए एआई पर आधाररत एक 
फुल-स्ैक सवचछ ऊजाय पले्फॉमय है। 

इस पूंजी से कंपनी को बै्री एनजी स्ोरेज (बीईएसएस) 
के केत मं बवसतार करने और सोलर, ऊजाय बकफायत तथा अप 
बशष् जल पबंधन के केतं मं अपनी मौजूदगी और मजबूत 
बनाने मं मदद करेगी। कंपनी िे्ा सं्र, ऑ्ोमोब्व, फामाय, 
बनमायण और हेलथकेयर जैसे अबधक ऊजाय और पानी की 
खपत वाले केतं मं भी अपने बवसतार की योजना बना रही है। 

यह कंपनी पूरे भारत मं पमुख मूल उपकरण बनमायतां 
(ओईएम) और इंजीबनयररगं, ईपीसी फमं के साथ काम 
करती है। इसके गाहकं मं पीबमयर एनजीज, गोदरेज, जेक े
्ायर, मोरेपेन फामाय, बवपो और फीबनकस बमलस शाबमल हं। 

सींिआई गाहकं को अपनी सवचछ ऊजाय और उपयोबगता 
संबंधी जूरतं को पूरा करने के बलए कस्माइजि कैबप्ल 
और पररसंप बत आधाररत समाधानं की आव्यकता होती है। 
ये समाधान पररचालन लागत कम करने, यूरोपीय संघ जैसे नए 
बाजारं तक पहुंच पदान करने और पररचालन संबंधी 
लचीलेपन को बेहतर बनाने मं मदद कर सकते हं। यह अवसर 
सालाना 100 अरब िॉलर से 150 अरब िॉलर का होने का 
अनुमान है, बजसे कंपनी अपने पूजंी समाधानं के माधयम स े
पूरा करना चाहती है।

टू पॉइंट ओ कैनपटल िे 
जुटाए 1 करोड़ डॉलर

हेमंि िुमार राउि 
भुवनेशवर, 1 नवंबर 

 
ओडिशा वैश्वक बचप बनमायण 
और उननत इलेकटॉबनकस मूलय 
शृखंला मं अपनी मजबूत पहचान 
बनाने के बलए पांच सेमीकंिक्र 
पररयोजनाएं लाने की योजना बना 
रहा है। इन पर लगभग 4 अरब 
िॉलर से अबधक का बनवेश बकया 
जाएगा। पारंपररक ूप से खनन, 
धातु और खबनज-आधाररत उदोगं 
के पभुतव वाले ओबिशा के 
औदोबगक पररदृ्य मं सेमीकंिक्र 
फैबबकशेन और उननत 3िी बचप 
पैकेबजगं तक फैली ये पररयोजनाए ं
महतवपूणय बदलाव का संकेत हं।  

बीते शुकवार को ्ाईकॉन 
भुवने्वर 2026 के उदघा्न 
अवसर पर इलेकटॉबनकस और 
सूचना पौदोबगकी बवभाग के 
अबतररकत मुखय सबचव (एसीएस) 
बवशाल कुमार देव ने कहा बक 
इंबिया सेमीकंिक्र बमशन के तहत 
देशभर के बलए सवीकृत 12 
पररयोजनां मं से दो ओबिशा म ं
सथाबपत की जा रही हं। 

उनहंने कहा, ‘भारत की पहली 
कंपाउंि सेमीकंिक्र फैबबकेशन 
यूबन् और पहली उननत 3िी बचप 
पैकेबजंग यूबन् पर यहां बहुत तेजी 
से काम चल रहा है, बजनका 
बशलानयास मंजूरी बमलने के 6 से 8 
महीने के भीतर हो गया था।’ 

देव ने कहा बक ओबिशा खदान-
आधाररत अथयवयवसथा से अब 
बदमाग-आधाररत अथयवयवसथा की 
ओर बढ़ रहा है, बजसमं 
सेमीकंिक्र, एआई िे्ा सं्र 
और गलोबल कैपेबबबल्ी सं्सय 
(जीसीसी) जैसे बौबिक कायं के 
बुबनयादी ढांचे के बनमायण पर बवशेि 
जोर बदया जा रहा है। उनहंने कहा, 
‘इं्ले और 3िी गलास सॉलयूशंस 

जैसी वैश्वक कंपबनयं के साथ 
हमारे सहयोग का मकसद वैश्वक 
सेमीकंिक्र मूलय शंृखला मं 
अगणी बनने का है।’ 

अबतररकत मुखय सबचव ने कहा 
बक आज िे्ा नया तेल है लेबकन 
कल कंपयूब्गं नया तेल बन जाएगा 
और ओबिशा न ेइस उभरते केत मं 
पहले ही छलांग लगा दी है। देव ने 
यह भी कहा, ‘ओबिशा अपनी 
एआई नीबत तैयार करने और एआई 
बमशन की घोिणा करने वाला 
पहला राजय है।’ इलेकटॉबनकस और 

आई्ी मंती मुकेश महाबलंग ने कहा 
बक पमुख बनवेश कंद बनने की 
ओबिशा मं कई बवशेिताएं हं। यहा ं
पचरु पाकृबतक संसाधन मौजूद हं। 
साथ ही पयायपत बबजली, भूबम और 
पानी की उपलबधता एवं पगबतशील 
औदोबगक नीबतयां यहां बनवेश लाने 
मं मददगार हं।  

जेएसिबलयू बीपीएसएल (भूिण 
पावर ंि स्ील बलबम्ेि) क े
अधयक अबनल कुमार बसंह ने 
ओबिशा की बनयायत कमता का 
बवसतार करने मं बवबनमायण मानकं, 
कुशल लॉबजशस्कस और वैश्वक 
पौदोबगकी साझेदारी के महतव पर 
जोर बदया। 

्ाई भुवने्वर के पेबसिं् 
अयसकानत मोहंती ने कहा बक 
नीबतगत समथयन को बडे पैमाने पर 
बुबनयादी ढांचे, गुणवता मानकं 
और लागत पबतसपधाय कमता के 
साथ आगे बढ़ाने की आव्यकता 
ह।ै’ इस अवसर पर एमएएस इंबिया 
के सीईओ मबलक अहमदीन, 
वॉकसी ्ेकनॉलजीज और 
ईएचएएम के चेयरमैन और सीईओ 
मुरली बुककाप्नम तथा ्ाई 
भुवने्वर के वाइस पेबसिं् सानू 
रथ ने भी बात की।

सदिन मामपटा 
मुंबई, 1 नवंबर 

 
संटर फॉर मॉनी्ररंग इंबियन 
इकॉनमी (सीएमआईई) के आंकडं 
से पता चलता है बक जून बतमाही मं 
गैर-बवतीय केत की कंपबनयं की 
पतयेक 100 ुपये की बबकी मं स े
44 ु पये कचचे माल की लागत और 
उससे जुड ेखचं को पूरा करने मं 
चले गए। यह 2014 के आबखर क े
बाद से बकसी भी बतमाही मं सबसे 
अबधक है। इन आंकडं का बबज़नेस 
स्ंििट ने बव्लेिण बकया है।  

बसतंबर बतमाही मं भी कचचे माल 
की ऊंची लागत का यह ुझान 
बरकरार रहा। समीका मं शाबमल 
गैर-बवतीय केत की 3,687 
कंपबनयं के बलए जून बतमाही की 
बबकी मं कचचे माल, स्ोर और 
सपेयर पारस का खचय बहससा 
44.49 पबतशत रहा। यह जून 
2025 मं दजय 38.77 पबतशत क े

आंकडे से 5.72 फीसदी अबधक है। 
473 कंपबनयं के उपलबध 

आंकडं के नमूने के अनुसार 
बसतंबर बतमाही मं कचचे माल और 
उससे जुडी लागत कुल बबकी का 
लगभग 41 पबतशत रही। हालांबक 
यह आंकडा जून बतमाही की तुलना 
मं थोडा कम है। बफर भी यह बसतंबर 
2025 मं समापत तीन महीनं की 
अवबध मं दजय बकए गए 39.8 
पबतशत के आंकडे से अबधक है। 

स्ोसय और सपेयसय से मतलब उन 
सहायक वसतुं से है बजनका 
उपयोग बवबनमायण पबकया के दौरान 
बकया जाता है, जैसे लुबबकंर या 
कलपुजे। गरै-बवतीय केत की 
कंपबनयं मं स्ील और 
ऑ्ोमोबाइल जैसी बवबनमायण 
कंपबनयां तथा खनन और बनमायण 
जैसे अनय केतं की कंपबनयां 
शाबमल हं।  

बसतंबर बतमाही के नतीजं के 
मौजूदा दौर के बीच ये आंकडे 

अहम हो जाते हं। यह तीसरी ऐसी 
बतमाही है, बजस पर फरवरी मं शुू 
हुए पश्चम एबशया संघिय का असर 
पडा है। 

कंपबनयं के पास आमतौर पर 
कचच ेमाल का स्ॉक होता है, जो 
उतपादन लागत मं होने वाली 
असथायी बढ़ोतरी से बचाव कर 
सकता है। लेबकन ऐसा आमतौर पर 
सीबमत समय के बलए ही होता है। 
जून के ये ऊंचे आंकडे बसतंबर 
बतमाही क ेमौजूदा आय सत के बलए 

संभाबवत चुनौबतयं का संकेत हं। 
बलओूशन ऐसे् मैनेजमं् के 

संसथापक और मुखय बनवेश 
अबधकारी बनपणु मेहता के अनुसार 
कचच ेमाल की बढ़ती लागत कुछ 
खास केतं मं मांग को पभाबवत कर 
सकती है। उदाहरण के बलए घरेल ू
उपकरण बनाने वाली उन कंपबनयं  
पर इसका असर पड सकता है जो 
कीमतं नहं बढ़ा पाई हं। मेहता का 
मानना   है बक केबल बनाने वाली 
कंपबनयं और सीमं् कंपबनयं जैस े

कई अनय केतं ने लागत के इस बढ़ते 
दबाव का बेहतर तरीके से मुकाबला 
बकया है। 

कवां्म एिवाइजसय के 
पो्टफोबलयो मैनेजर नीलेश शेटी के 
अनुसार सूचना पौदोबगकी 
(आई्ी) जैसे सेवा उदोगं और 
फामायसयबु्कलस जैसे केतं पर 
सबसे कम असर पडेगा, कयंबक 
इनमं कचचे माल की लागत बबकी 
का एक छो्ा बहससा होती है। 
हालांबक, उनका भी यही मानना   है 
बक अंततः जयादातर कंपबनयां लागत 
म ंहुई इस बढ़ोतरी का बोझ गाहकं 
पर िाल दंगी। 

बजाज ऑ्ो के मुखय बवतीय 
अबधकारी बदनेश थापर ने कंपनी की 
जून बतमाही की अबनंगस कॉल के 
दौरान बताया बक स्ील, 
एलयुमीबनयम, पलैब्नम और 
रोबियम जैसी सामबगयं की लागत 
मं 10 से 40 पबतशत तक की 
बढ़ोतरी हुई है।  

िीिे आिे को तैयार िहं कचिे माि की िागत 
जिू नतमाही मं कच् ेमाल की लागत 47 नतमानहयं क ेउच्तम सतर पर थी, नसतिंर म ंभी  रही यही ससथनत 

चिप हब के चिए ओचिशा मं 
चिवेश हंगे 4 अरब िॉिर

भुवने्वर मं शुरवार िो टाईिॉन भुवने्वर 2026 मं इ्ेक्ॉदनकस 
और आईटी मं.ी मुिेश महाद्ंग, अदिररकि मुखय सदिव हेमंि शमास 
और दवशा् िेव और अनय  

औदोबिक बदलाव 
 वशै्वि दिप दनमासण और 
उननि इ्के्ॉदनकस मलूय 
श्खं्ा म ंअरणी बनने ि ेद्ए 
राजय सरिार िी 5 
पररयोजनाए ं् ाने िी योजना 

 ओदडशा ि ेऔदोदगि 
पररि्् य म ंसमेीिडंकटर 
फदैििशेन और उननि 3डी 
दिप पिैदेजगं िि फै्ी य े
पररयोजनाए ंमहतवपूणस बि्ाव 
िा सिंिे 

जममनी की कंपनी बॉश की इकाई बॉश होम कमफ ट् की नजर भारतीय एयर 
कंिीशनर (एसी) बाजार मं अगले दो साल मं दो अंक की बहससेदारी 
बढ़ाने पर है। कंपनी अगले साल बॉश बांि के एसी उतारने की तैयारी मं है। 
इसके साथ ही कंपनी देश के शीिय पांच बांि मं जगह बनाने का लकय लेकर 
चल रही है। कंपनी के पबंध बनदेशक सजंय सुधाकरन ने यह बात कही है। 
कंपनी भारत मं अपने कारोबार का बवसतार दोहर ेबांि की रणनीबत के तहत 
करेगी। इसके बलए वह बहताची और बॉश, दोनं बांि को अलग-अलग 
उपभोकता वगं के बलए पेश करेगी। बॉश होम कमफ्ट समूह न ेअगसत, 
2025 मं जॉनसन कंटोलस और बहताची के वैश्वक आवासीय एवं हलके 
वाबणशजयक एसी कारोबार का अबधगहण बकया था।  भाषा

एनसीएलटी का ुख 
 भषूण पावर ं ड सटी् द्दमटडे  
स ेगबन दिए गए 5.4 िरोड़ ु पय े
िी वसू् ी सबंधंी एसएफआईओ िी 
यादििा सनुवाई ि ेयोगय  

 द्बयनू् ने माम्े मं िनुौिी िने े
वा् ेपवूस रमोटरं और अनय 
ससं्ां िी आठ यादििां िो 
खाररज िर दिया

िॉश की िजर एसी िाजार पर

िीपि पटे् 
नई निलली, 1 नवंबर 

 

भा रत मं अक्ूबर महीने 
के दौरान याती वाहनं 
(पीवी) की घरेलू 

थोक बबकी सालाना आधार पर 
12.4 पबतशत बढ़कर 5,28,384 
वाहन हो गई। इसमं तयोहारी सीजन 
की मजबूत मांग, बपछले साल लागू 
की गई जीएस्ी दर क्ौती, आयकर 
मं राहत और अपेकाकतृ कम बयाज 
दरं का योगदान रहा। 

माुबत सुजूकी इंबिया के वररषठ 
काययकारी अ बधकारी (माकेब्ंग ंि 
सेलस) पाथो बनजी ने रबववार को 
एक वीबियो पेस कॉन्ंस मं कहा बक 
इन कारणं से वाहन खरीदना अबधक 
बकफायती हो गया और गाहक भी 
दोपबहया वाहनं से कारं खरीदने क े
बलए पोतसाबहत हुए।  देश की सबस े
बडी याती वाहन बनमायता कंपनी 
माुबत सुजूकी इंबिया बलबम्ेि 
(एमएसआईएल) ने अक्ूबर म ं
2,12,384 घरेलू वाहनं की थोक 
बबकी दजय की। यह बपछले साल क े
इसी महीने की 1,76,318 वाहनं 
की बबकी के मुकाबले 20.5 पबतशत 
जयादा है। कंपनी ने छो्ी कारं, सपो ट् 
यूब्बल्ी वाहनं (एसयूवी), बसिैन 
और मल्ी-पपयज वाहनं (एमपीवी) 
की मजबूत मांग की भी बात कही।  

बनजी ने कहा बक मांग को तीन 
कारकं से समथयन बमला है - 
जीएस्ी 2.0, पहले घोबित 
आयकर राहत और भारतीय ररजवय 
बंक की अपेकाकृत कम रीपो दर। 
रीपो दर वह बयाज दर है बजस पर 
ररजवय बंक कमबशययल बंकं को पैसा 
उधार देता है। हालांबक आरबीआई न े

हाल मं इसे 25 आधार अंक बढ़ा 
बदया है, लेबकन बनजी ने कहा बक 
यह अभी भी पहले के सतर से 75 
आधार अंक नीचे ह।ै बनजी ने कहा 
बक मांग लगातार ऊंची रहने क े
कारण िीलरं पर कम स्ॉक बचंता 
का मसला है। अक्ूबर के अंत म ं
माुबत के िीलर ने्वकक मं केवल 
12 बदन का स्ॉक था, जबबक रर्ेल 
बबकी, होलसेल बिसपैच से अबधक 
रही। ने्वकक स्ॉक का मतलब उन 
वाहनं से है जो गाहकं को बेचने के 
बलए िीलरं के पास होते हं। उनहंन े
कहा, ‘अगर आप मुझस ेपूछ,ं तो यह 
बचंता की बात है।’ 

माुबत सजुकी के कॉरपोरे् 
मामलं के सीबनयर एगजीकयूब्व 
ऑबफसर राहुल भारती ने कहा बक 
कंपनी मांग को पूरा करने के बलए 
लगातार उतपादन बढ़ा रही है। इसका 
औसत दैबनक उतपादन बवत विय 
2027 की पहली बतमाही मं 9,100 

वाहन से बढ़कर दूसरी बतमाही म ं
9,600 और अक्ूबर मं 10,100 
वाहन हो गया। 

अक्ूबर मं कंपनी का कुल 
उतपादन लगभग 2,60,000 वाहनं 
तक पहुंच गया, जो बपछले साल के 
इसी महीने की तुलना मं 35 पबतशत 
अबधक है। भारती ने इस बढ़ोतरी का 
शये उतपादन कमता मं वृबि, बेहतर 
कायय कमता और काम के बदनं की 
अबधक संखया को बदया। उनहंन े
बताया बक मांग अभी भी आपूबतय से 
अबधक है, बुबकंग जयादा है, जबबक 
िीलरं के पास स्ॉक कम है। 

्ा्ा मो्सय ने अक्ूबर म ं
73,894 वाहनं की घरेलू पीवी की 
थोक बबकी दजय की, जो एक साल 
पहले के 61,134 से अबधक है। 
मबहंदा ंि मबहंदा (एमंिएम) ने 
73,338 वाहनं की थोक बबकी दजय 
की, जबबक अक्ूबर 2025 मं यह 
आंकडा 71,624 वाहन था। हुंि ै

मो्र इंबिया (एचएमआईएल) ने 
62,799 वाहनं की घरेल ू थोक 
बबकी दजय की, जबबक बपछले साल 
इसी महीने म ंयह आंकडा 53,792 
वाहन था। कंपनी ने अपने इस पदशयन 
का शेय तयोहारं की मजबूत मांग 
और घरेलू तथा बनयायत बाजारं म ं
तेज रफतार को बदया है। 

एचएमआईएल के एमिी और 
सीईओ तुण गगय ने कहा, ‘तयोहारी 
सीजन की मजबूत मांग और साथ ही 
घरेलू तथा बनयायत बाजारं मं अचछी 
तेजी के कारण हम बबकी का यह नया 
ररकॉिट बना पाए हं। हाल मं लॉनच की 
गई हंुिै बेयॉन भारत के साथ-साथ 
50 से अबधक बनयायत बाजारं मं भी 
हमारी वृबि की रफतार को और 
मजबतू बनाएगी।’ बकया इंबिया ने 
अक्ूबर मं 33,462 वाहनं की 
घरेल ूथोक बबकी दजय की, जबबक 
बपछल े साल इसी महीने मं यह 
आंकडा 29,556 वाहन था।

वाहन बबकी की रफ्ार ् ेज
तयोहारी मागं, जीएसटी कटौती, आयकर राहत और कम बयाज दरं ि ेनदया सहारा

अकटूबर-25  अकटूबर-26

176,318 

212,384 

61,134 

+20.46 +20.87 +2.39 +16.74 +13.22 -26.67

73,894 71,624 73,338 
53,792 62,799 

29,556 33,462 40,257 
29,521 

माुदि सुजूिी टाटा मोटसस एमंडएम  हुडंै दिआ टोयोटा

कार बाजार
शीरष 6 कंपनियं की घरले ू
याEी वाहिं की निकी

सोर: कंपननयां
सालाना पररवरतन (%)

वेणु शीदनवासन, टीवीएस समूह
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कंदीय रम एवं रोिगार मंती मनसुख 
मांडजवया ने रजववार को कमाचारी भजवषय 
जनजि संगठन (ईपीएफओ) की सेवां को 
वहासऐप के िररये उपलबि कराने की 
शुु आत की। रम मंतालय ने एक बयान मं 
यह िानकारी दी। मंतालय के बयान के 
अनुसार, इस सुजविा के तहत कमाचारी 
भजवषय जनजि (ईपीएफ) के अंशिारक 
ईपीएफओ की सतयाजपत वहासऐप सेवा क े
िररय े अपने पीएफ खाते मं िमा राजश, 
जपछल ेपांच लेनदेन और पासबुक का बयोरा 
देख सकंगे। इसके अलावा, उनहं वयककतगत 
मागादशान भी जमलेगा और पिानमंती 
जवकजसत भारत रोिगार योिना 

(पीएमवीबीआरवाई) से िुड़ी 
औपचाररकताएं पूरी करने मं सहायता 
जमलेगी। इससे रोिमराा की सेवाएं मोबाइल 
फोन पर आसानी से उपलबि हंगी और लोगं 
को ईपीएफओ कायाालयं के चककर लगान े
की िूरत कम पड़ेगी। 

मतंी ने ईपीएफओ के 74वं स्ापना जदवस 
समारोह के अवसर पर जनकषरय ईपीएफ खातं 
के पात मामलं मं सवत: जनप्ान की सुजविा 
भी शुू की। इसके तहत आिार से सतयाजपत 
ऐसे जनकषरय ईपीएफ खातं के अंशिारकं को 
अलग से दावा आवेदन िमा करने की 
िूरत नहं होगी, जिनमं 1,000 ुपये तक 
की राजश िमा है। भाषा

वहासऐप के जररये पीएफ खा्े की 
जानकारी पाने की सुडिधा शुू

साकेत कमुार 
नई बदलली, 1 नवबंर 

 
कोल इजंडया जलजम्डे (सीआईएल) 
न ेअक्बूर म ंअब तक की सवााजिक 
माजसक कोयला आपजूता दिा की और 
यह पहली बार 7 करोड़ ् न का आकंड़ा 
पार कर गई। दशे म ंजबिली की बढती 
मांग क े बीच ताप जवदतु सयंतंं की 
िूरतं को परूा करन ेक ेजलए सरकारी 
सवाजमतव वाली इस खजनक न ेकोयला 
उतपादन और जनकासी को बढा जदया ् ा। 

कंपनी ने अक्ूबर 2026 के दौरान 

7.03 करोड़ ्न कोयले की आपूजता 
की, िो जपछले जवतीय वषा के इसी 
महीने मं हुई 5.92 करोड़ ्न की 
आपूजता के मुकाबले 19 पजतशत की 
वजृध है। इससे पहले का माजसक ररकॉडट 
6.94 करोड़ ्न का ्ा, िो माचा 
2026 मं बना ्ा। 

जबिली केत को की गई आपूजता भी 
5.71 करोड़ ्न के अब तक क े
सवााजिक माजसक सतर पर पहुंच गई। 
इसने मई 2024 मं दिा 5.65 करोड़ 
्न के जपछले ररकॉडट को पछाड़ जदया। 
अक्बूर मं की गई यह आपूजता अक्ूबर 

2025 मं इस केत को की गई 4.8 
करोड़ ्न की आपूजता के मकुाबले 19 
पजतशत अजिक रही। हाल ही मं देश के 

कई जबिली संयंतं मं कोयले का स्ॉक 
खतरनाक सतर तक कम हो चुका है, 
जिससे जबिली की कमी के संबंि म ं

जचंताएं बढ गई हं। 
यह ररकॉडट पदशान ऐसे समय मं 

सामने आया है, िब भारत का कोयला 
आयात कम हुआ है। कोयला मंतालय 
के रजववार को िारी आजिकाररक 
बयान के अनुसार अगसत 2026 मं 
भारत का कुल कोयला आयात 5.83 
पजतशत घ्कर 10.457 करोड़ ्न 
रह गया, िबजक एक साल पहले इसी 
महीने म ंयह 11.105 करोड़ ्न ्ा। 
देश के कोयला-आिाररत जबिली 
संयंतं मं जमरण के जलए जकए िाने वाले 
आयात मं खासी जगराव् आई। 

अदजकंय काि् े
मुबंई, 1 नवंबर 

 
तयोहारी सीिन की शुु आत क े
सा् ही अक्बूर म ं यजूनफाइड 
पमेसं इं् रफसे (यपूीआई) क े
िररए होन ेवाल ेलनेदने का औसत 
दजैनक मलूय पहली बार 1 लाख 
करोड़ ुपय े पार पहुचं गया। इस 
महीन े औसत दजैनक लनेदने की 
सखंया 82.2 करोड़ रही। यपूीआई क े
जलए यह भी अब तक का सवाा जिक 
आकंड़ा रहा। 

अक्बूर मं 25.47 अरब लेनदेन 
हएु, िो अक्बूर 2025 म ं हएु 
20.7 अरब लनेदने की तलुना म ं
लगभग 23 पजतशत अजिक रह।े 
अक्बूर 2026 म ं31.53 लाख 
करोड़ ुपय े क े लनेदने हएु, िो 
अक्बूर 2025 म ं हएु 27.27 
लाख करोड़ ुपय े क े लनेदने की 

तलुना म ं16 पजतशत अजिक रह।े 
यपूीआई की सखंया और मलूय पर 

यह धयान ऐस ेसमय म ंजदया िा रहा 
ह,ै िब दीवाली क ेबाद कछु चजुनदंा 
पसान-्-ुमचं्  (पी2एम) लनेदने े
पर मचं्  जडसकाउं्  रे्  
(एमडीआर) लाग ूकरने का पसताव 
ह।ै कशै्ी क ेसह-ससं्ापक रीि ू
दता न े कहा, ‘तयोहारी सीिन क े
कारण इसम ंबढोतरी हईु। नवराजत 
और बड़ी ऑनलाइन सले अक्बूर 
म ं आई और लोगं न े रोिमराा क े
भगुतानं क ेसा्-सा् तयोहारं की 
बड़ी खरीदारी क ेजलए भी यपूीआई 
का इसतेमाल जकया। अपलै से अगसत 
तक यपूीआई भगुतानं की सखंया तो 
बढती रही, लजेकन उनका कलु 
दजैनक मलूय कस्र रहा और औसत 
भगुतान राजश कम होती गई। जसतबंर 
और अक्ूबर मं भगुतानं की सखंया 
की तलुना म ंउनक ेमलूय म ंतिेी स े

बढोतरी हईु और लगातार दो महीन े
तक औसत भगुतान राजश म ंइिाफा 
हआु।’ जसतबंर म ं 29.37 लाख 
करोड़ ुपय े क े 24.06 अरब 
लनेदने जकए गए। अगसत म ं29.82 
लाख करोड़ ुपय ेक ेकलु 24.5 
अरब भुगतान जकए गए। 

उदोग िगत क े अजिकाररयं न े
कहा जक भगुतान पणाली का 
दीघाकाजलक ज्काऊपन इसक े
सचुाू ूप स ेकाम करत ेरहन ेक े
जलए काफी अहम ह,ै खासकर 

तयोहारी सीिन िसै ेअजिक खपत 
वाल ेसमय क ेदौरान। 

फाइब क े पबिं जनदशेक और 
समहू क े मखुय काया आ जि कारी 
अकय महेरोता   न ेकहा, ‘पसताजवत 
मचं्  जडसकाउं्  रे्  (एमडीआर) 
सरंचना को शुू मं 15 अक्ूबर को 
लाग ूजकया िाना ्ा और खबरं क े
अनसुार अब दीवाली क ेबाद तक 
्ाल जदया गया ह।ै यह भारत क े
जडजि्ल भगुतान क ेबजुनयादी ढाचं े
क ेदीघाकाजलक ज्काऊपन क ेसंबिं 
म ंअहम सवाल खड़ा करता ह।ै चंूकी 
खरीदारी क ेचरम सीिन म ंलनेदने 
की संखया बढ िाती है, तो यह िूरी 
हो िाता ह ै जक जडजि्ल भगुतान 
गाहकं और वयापाररयं दोनं क ेजलए 
ही जकफायती बन ेरह ंऔर सा् ही 
यह भी सजुनकशचत हो जक पारर 
कस्जतकी ततं वयावसाजयक ूप स े
ज्काऊ बना रहे।’ 

अक्ूबि मं यूपीआई का औसत दैनिक 
मूलय पहंु्ा 1 लाख किोड़ ु पये पाि  सधुीर पा् दसहं 

नई बदलली, 1 नवबंर 
 

इवंियन ऑयल कॉपोरशेन न ेजसतबंर 2026 
को समापत चाल ूजवत वषा की पहली छमाही मं 
अपन ेपूिंीगत वयय क ेलकय का 37 पजतशत 
खचा कर जलया ह।ै जवत वषा 2026-27 म ं
कपंनी क ेजलए 32,700 करोड़ ुपय ेपूिंीगत 
वयय का लकय जनिााररत जकया गया ह।ै कपंनी क े
पूिंीगत वयय की गजत महतवपणूा ह ैकयंजक यह 
पे् ोल, डीिल और एलपीिी की बढती मांग 
को पूरा करन ेम ंभारत की िूरत स ेिड़ुी ह।ै 

कपंनी न ेअपैल-जसतबंर 2026 क ेदौरान 
12,162 करोड़ ुपय ेखचा जकए ह।ं इसम ंस े
अजिकांश खचा (लगभग 9,300 करोड़ 
ुपये) ररफाइजनंग और माकजे्गं पर जकया गया 
ह,ै िबजक 1,300 करोड़ ुपय ेपे् ोकजेमकल 
पररयोिनां पर खचा जकए गए। 

इजंडयन ऑयल न े पे् ोकजेमकल 
पररयोिनां पर 1,306 करोड़ ुपय,े नई 
पाइपलाइन जबछान े पर 582 करोड़ ुपय,े 
पाकजृतक गसै पररयोिनां पर 133 करोड़ 
ुपये, अनुसिंान एव ंजवकास (आरंडडी) पर 

109 करोड़ ु पय ेखचा जकए, िबजक छह महीन े
की अवजि क ेदौरान अनवषेण और उतपादन 
(ईंडपी) पर कवेल 121 करोड़ ुपय ेखचा 
जकए गए।  कपंनी की पूिंीगत वयय की कस्जत 
जपछल ेसाल स ेजवपरीत ह।ै कंपनी ने जपछले जवत 
वषा की पहली छमाही म ंजसतबंर क ेअतं तक 
लकय का 47 पजतशत िन खचा कर जदया ्ा। 

 कपंनी क ेकॉरपोरे्  फाइनसं और ्िेरी क े
कायाकारी जनदशेक जनजतन कमुार न ेजनवशेकं 
को एक कॉन्ंस कॉल म ंबताया, ‘य ेजनवशे 
हमार े दीघाकाजलक रणनीजतक खाक े और 
राष्ीय ऊिाा पा्जमकतां क ेअनुू प ह।ं’ 
उनहंन े कहा जक कपंनी कमता जनमााण और 
एकीकरण क ेजलए चरणबध तरीक ेस ेकाम कर 
रही ह।ै  कलु जमलाकर इजंडयन ऑयल इस 
समय 1.04 लाख करोड़ ुपय े की 
पररयोिनां पर काम कर रहा ह।ै इसम ंदो 
बड़ी पररयोिनाए-ं पारादीप ररफाइनरी म ं
13,805 करोड़ ुपय े का परैाककसलीन-
पयरूरफाइड ्रेफे्जेलक एजसड (पीएकस-
पी्ीए) कॉमपलकेस और 3,220 करोड़ ुपय े
की नई मदुा-पानीपत कचचा तले पाइपलाइन 
पररयोिनाए ंशाजमल हं। 

देश का कच्ा तेल आयात 
रिकॉरड सति तक उछला 
भारा 
नई बदलली, 1 नवंबर  

 
भारत का कचच ेतेल का आयात अक्ूबर मं 
बढकर ररकॉडट लगभग 56 लाख बैरल 
पजतजदन के सतर पर पहुंच गया। ऊिाा केत की 
आसूचना कंपनी केपलर के आंकड़ं के 
अनुसार भारतीय ररफाइनरी इकाइयं ने  
भू-रािनीजतक तनाव के बाविूद पकशचम 
एजशया और ूस से कचचे तेल की खरीद 
बढाई है। केपलर के पमुख जवशलेषक 
जनजखल दुबे ने बताया जक अक्ूबर 
मं पकशचम एजशया से भारत को 
करीब 23 लाख बैरल पजतजदन 
कचचे तेल की आपूजता हुई, िबजक 
ूस से आयात लगभग 20 लाख 
बैरल पजतजदन के सतर पर बना रहा।  

उनहंने कहा जक िहाि से िहाि के बीच 
तले हसतांतरण बढने से  होमुाि स्ै् के रासते 
कचचे तेल की आवािाही मं मदद जमली। 
इससे जसतबंर और अक्ूबर के दौरान खाड़ी 
देशं से आपूजता मं सुिार हुआ और भारतीय 
ररफाइनरी इकाइयं को तेल खरीद के अजिक 
जवकलप जमल।े हालांजक, नवबंर और जदसंबर 
मं ूस से तले की आपूजता मं कछु कमी आने 
की आशंका है।  

काला सागर कते म ंहमलं स ेमाल ढलुाई 
लागत बढ रही ह,ै जिसस ेूसी तले भारतीय 
खरीदारं क ेजलए महगंा पड़ सकता ह।ै दसूरी 
ओर खाड़ी दशें क ेआपूजताकताा भारतीय बािार 
म ंजहससदेारी बढान ेक ेजलए पजतसपिी कीमतं 
पर तले उपलबि करा रह ेह।ं दबु ेक ेमतुाजबक, 
यजद होमुाि स्ै् स े तले की आपजूता दोबारा 
बाजित होती है, तो भारतीय ररफाइनरी कंपजनयां 
अजिक पररवहन लागत क ेबाविदू ूसी तले 
की खरीद जफर बढा सकती ह।ं उनहंन ेयह भी 

कहा जक 16 अक्बूर को गाहम 
अजिजनयम के तहत जमली छू्  स ेकुछ 
भारतीय खरीदारं की ूसी तले 
खरीद स े िड़ु े िोजखमं को लकेर 
जचतंाए ं कम हो सकती ह।ं इसस े

ररफाइनरी इकाइयं को खरीद सबंिंी 
फसैले लेन ेम ंअजिक लचीलापन जमलेगा।  
भारत कचच ेतले की कुल िूरत का लगभग 

90 पजतशत आयात करता ह।ै ऐस ेम ंवकैकलपक 
सोतं स ेतले उपलबिता और उसकी वासतजवक 
लागत दशे क े जलए बहेद महतवपणूा ह।ै यही 
विह ह ैजक ूस और पकशचम एजशया क ेबीच 
तले खरीद का फसैला कवेल भ-ूरािनीजतक 
पररकस्जतयं स ेनहं, बकलक कीमत, पररवहन 
खचा और आपजूता की सरुका िसै ेवयावसाजयक 
पहलुं से भी तय हो रहा ह।ै 

इंडियन ऑयल ने पंूजीग् वयय 
के लकय का 37% खरि डकया 

शुध माल एवं सेवा कि संरह अक्ूबि मं बढ़कि 2.03 लाख किोड़ ु प्े हो ग्ा

जीएसटी सरंह 25.6% बढ् 
मोदनका यािि 
नई बदलली, 1 नवंबर 

 

आ यात से जमलने वाले 
कर रािसव मं तेिी 
बढोतरी की मदद 

से कदं और राजय सरकारं का शुध 
माल एवं सेवा कर (िीएस्ी) 
सगंह ररफंड घ्ाने के बाद अक्ूबर 
मं सालाना आिार पर 25.6 
पजतशत बढकर 2.03 लाख करोड़ 
ुपये हो गया। यह चालू जवत वषा मं 
दिा की गई अब तक की सबसे तेि 
वजृध दर है। जवत मंतालय दारा 
रजववार को िारी अंतररम आंकड़ं 
से यह िानकारी जमली है। 

चाल ूजवत वषा मं सकल िीएस्ी 
सगंह मं भी सबसे तेि वृजध दिा की 
गई, िो सालाना आिार पर 22.9 
पजतशत बढकर 2.31 लाख करोड़ 
ुपय े हो गया। कुल आंकड़ं के 
जलहाि से चालू जवत वषा मं सकल 
और शधु िीएस्ी संगह अपैल मं 
रमशः 2.42 लाख करोड़ ुपय े
और 2.10 लाख करोड़ ुपये तक 
पहुंचने के बाद दूसरे सबसे ऊंचे 

सतर पर रहे। 
जवत वषा 27 क ेपहल ेसात महीन े

क ेदौरान अपलै, िलुाई और जसतबंर 
क ेबाद सकल िीएस्ी सगंह चौ्ी 
बार 2 लाख करोड़ ुपय ेक ेआकंड़ े
को पार कर गया। अपलै क ेबाद, िब 
िीएस्ी सगंह 2.1 लाख करोड़ 
ुपय े ्ा, यह दसूरी बार ह ै िब  

शधु िीएस्ी सगंह न ेयह आकंड़ा 
पार जकया है। 

शधु िीएस्ी रािसव म ं यह 
हाजलया बढोतरी जसतबंर म ं दिा 
18.1 पजतशत की वजृध, अगसत म ं
8.3 पजतशत और िलुाई म ं15.8 
पजतशत की वजृध क े बाद हईु ह।ै 
आयात स े िड़ुा िीएस्ी रािसव 

घरले ूसगंह की तलुना म ंलगातार 
आग ेबना रहा। अक्बूर म ंआयात 
स ेपापत सकल एकीकतृ िीएस्ी 
(आईिीएस्ी) रािसव जपछल े
साल क े मकुाबल े 42.2 पजतशत 
बढकर 72,246 करोड़ ुपय े हो 
गया। यह कुल सकल िीएस्ी सगंह 
का लगभग एक-जतहाई जहससा ह।ै 

ररफडं समायोजित करन ेक ेबाद 
आयात स े पापत शधु िीएस्ी 
रािसव 56.2 पजतशत बढकर 
58,319 करोड़ ुपय ेहो गया। इस 
महीन े क े दौरान सकल घरले ू
िीएस्ी रािसव 15.8 पजतशत 
बढकर 1.59 लाख करोड़ ुपय ेहो 
गया, िबजक शधु घरले ूसगंह 16.4 
पजतशत बढकर 1.45 लाख करोड़ 
ुपये हो गया। 

्कैस कनके् एडवाइिरी 
सजवासिे क ेसाझदेार जववके िालान 
न े कहा जक अक्बूर 2026 का 
सगंह काफी अहम लगता हो गया ह,ै 
कयंजक अक्बूर 2025 वह पहला 
परूा महीना ् ा, जिसम ंिीएस्ी 2.0 
क ेतहत दर सिुार का असर रािसव 
क ेआकंड़ं मं जदखाई जदया ्ा। 

दिसक्मेर.. बबज़नेस स्डंडड म ंपका  बित समाचार ररपो्ड और फीचर लखें क ेमाधयम स ेबाजारं, कॉरपोरे्  जगत और सरकार स ेजडुी घ्नां की बनषपक तसवीर पिे करन ेका पयास बकया जाता ह।ै बबज़नेस स्डंडड क ेबनय6ंण एवं जानकारी स ेपरे पररससथबतयं क ेकारण वासतबवक घ्नारम  बिनन हो सकत ेह।ं समाचार प6 म ंपका   बित  ररपो्ं क ेआधार पर पाठकं दारा बकए जान े

वाल ेबनविे और बलए जान ेवाल ेकारोबारी बनणणयं क ेबलए बबज़नेस स्डंडड कोई बजममदेारी नहं लतेा ह।ै पाठकं स ेसवय ंबनणणय लने ेकी अपकेा की जाती ह।ै बबज़नेस स्डंडड क ेसिी बवजापन सदिाव म ंसवीकार बकए जात ेह।ं इनक ेसाथ बबज़नेस स्डंडड न तो जडुा हआु ह ैऔर न ही उनका समथणन करता ह।ै बवजापनं स ेसबं ंबधत बकसी िी पकार का दावा सबं ंबधत बवजापनदाता स ेही बकया 

जाना चाबहए।  म.ै बबज़नेस स्डंडड पा.  बल. का  सवाण  बधकार सरु बकत ह ैबबज़नेस स्डंडड पा.  बल. स ेबल बखत अनमुबत बलए बगैर समाचार प6 म ंपका बित बकसी िी सामगी का बकसी िी तरह पकािन या पसारण बनबिध ह।ै बकसी िी वयस्त या वधैाबनक बनकाय दारा इस पकार का बनबिध कायण बकए जान ेपर दीवानी और फौजदारी कायणवाही िुू  की जाएगी। 

संकपे मं

n अकटबूर मं अब तक की 
सिाषदधक मादसक कोय्ा 
आपूदतष िजष की गई 

n दबज्ी क*े को आपूदतष भी 
अब तक क ेसिाषदधक मादसक 
सतर 5.71 करोड़ टन पर पहुचं 

उतप्दि बढ्

र्ज्ं के स््पि् नदवस 
पर मोदी की शुभक्मि्एं  
पिानमंती नरंद मोदी ने रजववार को मधय पदेश, 
छतीसगढ, हररयाणा, कनाा्क, तजमलनाडु और 
केरलम के स्ापना जदवस पर इन राजयं के लोगं 
को शुभकामनाएं दं और वहां के सभी जनवाजसयं 
की शांजत, समृजध एवं खुशहाली की कामना की। 
मोदी ने यह भी उममीद िताई जक आने वाले साल 
इन छह राजयं के लोगं के जलए नए अवसर, 
अजिक समृजध और जनरंतर पगजत लेकर आएंगे। 
उनहंने ‘एकस’ पर एक पोस् मं कहा, ‘मधय पदेश 
के सभी भाई-बहनं को राजय के स्ापना जदवस 
की हाजदाक शुभकामनाएं! हमारा यह पदेश 
गौरवशाली जवरासत, समृध संसकृजत और अदभुत 
पाकृजतक संदया की भूजम है। यहां के जवशवजवखयात 
िरोहर स्ल इसकी ऐजतहाजसक पहचान को और 
भवय बनाते हं।’ भाषा 
10 वरी् बॉनड की ् ीलड 
7% ् क आएगी ! 
भारतीय ररिवा बंक (आरबीआई) दारा मानक 
बयाि दर मं आगे आिा पजतशत की वृजध जकए 
िाने की कस्जत मं भी माचा, 2027 तक भारतीय 
सरकारी बॉनड पर यीलड घ्कर 6.75 से 7 
पजतशत पर आ सकती है। एसबीआई ररसचा की 
ररपो्ट मं रजववार को कहा गया जक कम उिारी 
और यीलड के ऐजतहाजसक ुझानं से बािार को 
सम्ान जमलने की उममीद है। ररपो्ट के मुताजबक, 
‘भारत के 10 वषीय सरकारी पजतभूजत पर यीलड 
माचा, 2027 के अंत तक 6.75 पजतशत से सात 
पजतशत के दायरे मं कस्र हो सकतती है।’ 10 
वषीय सरकारी पजतभूजत पर यीलड जफलहाल 
लगभग 7.43 पजतशत है, िबजक भारतीय और 
अमेररकी 10 वषीय सरकारी बॉनड यीलड के  
बीच का अंतर लगभग 2.50 पजतशत के 
आसपास बना हुआ है।  भाषा  

पीलीभी् : दो ईआरओ 
के निलंबि क् आदेश  
जनवााचन आयोग ने उतर पदेश के पीलीभीत  
जविान सभा केत मं मतदाता सूची मं कज्त 
अजनयजमततां को लेकर दो मतदाता पंिीकरण 
अजिकाररयं (ईआरओ) को जनलंजबत करने का 
आदेश जदया है। आयोग ने आरोजपयं के जखलाफ 
दिा पा्जमकी मं दंडातमक पाविान िोड़ने को भी 
कहा है। उतर पदेश के मुखय जनवााचन अजिकारी 
(सीईओ) को शजनवार को भेिे पत मं आयोग ने 
जनदेश जदया जक ईआरओ मयंक गोसवामी और हेमंत 
चौिरी को ततकाल पभाव से जनलंजबत कर जदया 
िाए। पत मं कहा गया है जक दोनं के जखलाफ 
आरोप पत िांच-पड़ताल के जलए जनवााचन आयोग 
को संपे िाने चाजहए और आयोग की पूवा अनुमजत 
के जबना उनहं बहाल नहं जकया िा सकता। भाषा 
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कैसे खेलं ? 
हर रो, कॉ्म और 
3 क ेबाई 3 क ेबॉकस म ं 
1 स े् केर 9 तक की 
सखंया भर।ं

« 
« 
« 
« 
« 

आस्ि
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कोल इंडिया की आपूड ि् पहली बार हुई 7 करोड़ टन से जयादा 

चा्ू दित िरष मं सक् जीएसटी संरह मं भी सबसे तेज िृदि िजष हुई 
और सा्ाना आधार पर 22.9% बढ़कर 2.31 ् ाख करोड़ ु पये हो गया

भारतीय उदोग पररसंघ (सीआईआई) ने माल एवं 
सेवा कर (िीएस्ी) पररषद दारा 'अपराि-मुकत' 
करने और पवतान शककतयं के युककतकरण पर हुए 
फैसलं को भारत के जवशवास पर आिाररत आज्ाक 
शासन की ओर बदलाव की जदशा मं सबसे महतवपूणा 
संस्ागत सुिारं मं से एक बताया है। पररषद की 8 
अक्बूर को हुई बैठक मं जलए गए जनणायं के आकलन 
के बाद  सीआईआई ने कहा जक इन बदलावं का महतव 

करािान से कहं आगे तक है।  
मुखय सुिारं मं सीिीएस्ी ऐक् की िारा 69 को 

ह्ाकर जगरफतारी की शककतयं को समापत करने का 
पसताव, िुमााना 1 करोड़ से बढाकर 5 करोड़ ुपये 
करना, िारा 132 के तहत जनजदाष् अपरािं को 
सीजमत करना और सिा मं अजिक नयाजयक जववेक के 
सा् कारावास के पाविानं को युककतसंगत बनाना 
शाजमल है। बीएस

कर क्िूि को ‘अपर्ध-मुक्’ करिे क् कदम अहम 

गटेर नोएडा मं हाल म ंआयोजित नवीकरणीय 
ऊिाा इजंडया (आरईआई) एकसपो 2026 म ं
जनवशेकं न ेबायोगसै और सपंीजडत बायोगसै 
(सीबीिी) कते म ं3,200 करोड़ ुपय ेस े
अजिक क े जनवशे की पजतबधता िताई ह।ै 
उदोग सगंठन इजंडयन बायोगसै एसोजसएशन 
(आईबीए) न ेयह िानकारी दी। आईबीए क े

बयान के अनुसार, तीन जदन की पदशानी 22 स े
24 अक्बूर तक गे् र नोएडा क े इजंडया 
एकसपो मा ट् ंड सं् र म ंआयोजित की गई। 
इसन ेउदोग स ेिड़ु ेपकं को नई कारोबारी 
साझदेाररयं, उभरती पौदोजगजकयं और दशे म ं
िवै ऊिाा उतपादन बढान ेक ेअवसरं पर चचाा 
क ेजलए मंच उपलबि कराया।  भाषा

आरईआई एकसपो मं जैव-ऊज्ा करे को 
3,200 करोड़ ु  के निवेश रस््व : आईबीए
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क रीब एक िशक पुराने िोसतं 
डॉनलड टंप और बंजादमन 
नेतनयाहू ने पशशचमी 

उिारवादियं और वामपंदथयं के नफरत 
करने वा्े ्ोगं की सूची मं शीषि सथान 
पर कबजा कर रखा है। उनके राजनीदतक 
पराभव की कामना की जाती रही है 
्ेदकन िोनं अपने दवरोदधयं को दनराश 
करते रहे हं।  

टपं िो बार राषटपदत बन गए। उनहंन े
उिारवादियं के मखौ् और उनकी अवजा 
को धता बताया। नतेनयाह ू2021-22 की 
एक सा् की नफता्ी बनेटे और यायर 
्दैपड की बाधा को छोड दवगत 17 म ंस े
16 सा्ं स े सता मं रहे ह।ं 

इस बार उनह ंजनािशे नहं दम्ा ्देकन 
उनहंन े सबस े अदधक सीट ं हादस् कं, 
उनह ंधरु िदकणपथं का समथिन हादस् ह।ै 
वह गठबधंन बनान ेकी हा्त म ंहं और वह 
एक नए चनुाव का माहौ् भी बना सकते हं 
जो इजराय् क ेद्ए नया नहं ह।ै 

इस े कवे् इसद्ए नतेनयाह ू की जीत 
कहा जाएगा कयंदक उनह ंहराया नहं गया। 
उनहंन ेहमास की ‘मिि’ स ेइजराय् को 
बदुनयािी ूप स ेबि् दिया ह।ै 

दकसी अनय पररशसथदत म ंसभंव था दक 
गािी आइजनेकोट अपन ेगठबधंन को 48 
सीटं स ेबढ़ाकर बहमुत के द्ए जूरी 61 
सीटं स ेआग े् ेजा सकत ेथ।े इसक ेद्ए 
बस उनह ं िोनं अरब पादटटयं क े साथ 
गठबधंन करना पडता। इनम ंस ेएक पाटी, 
रा'म 2021-22 म ंनफता्ी बनेटे और 
यायर ्दैपड क ेअलपकाद्क गठबधंन म ं
शादम् हईु भी थी। 

्देकन अब कोई भी यहिूी राजनीदतक 
ि् अरब पादटटयं को तब तक अपन ेसाथ 
नहं ् े सकता जब तक व े हमास को 
आतकंी सगंठन घोदषत न कर।ं अरब 
पादटटया ंऐसा नहं करगंी इसद्ए इजराय् 

क ेअरब नागररकं को बाहर रखकर ही कोई 
गठबधंन बन सकगेा। इस तरह नतेनयाह ू
और हमास न ेइजराय् को बि् दिया ह।ै  

अमरेरका म ंहोन ेवा् ेमधयावदध चनुावं 
म ं डमेोकटे कछु हि तक राजनीदतक 
सतंु् न बहा् कर सकत ेह ं्देकन वह 
हकीकत नहं बि्गेी दजसन े
टपं को ्गभग असीदमत 
सता तक पहुचंाया। 
आरजन, वयापार और 
मानवादधकारं क ेमाम् ेम ं
उनका पभाव उनक ेसता स े
हटन ेक ेबाि भी ्बं ेसमय 
तक बना रहगेा। हम ं यह 
सवीकार करना होगा दक 
मतिाता भावनां स े
पभादवत होते ह ं् देकन उनक े
फसै् ेतककसगंत भी होत ेह।ं 
अथिवयवसथा महतवपणूि ह,ै 
्देकन तीन चीज ं उनकी पाथदमकता म ं
सबस ेऊपर ह-ंराषटीय सरुका, वयशकतगत 
सरुका और पहचान का सरंकण। 

टपं न े िसूरा चनुाव काननू-वयवसथा, 
आरजन और उनक ेशबिं म ं'सबस ेऊपर'  
राजनीदतक शदुता के मदु ेपर कदंदत दकया। 
इसम ं अकािदमक जगत म ं दवदवधता, 
समानता और समावशेन (डीईआई) को 
्केर बढ़ती बहस, ्दंगक पहचान की 
तर्ता और खु् ी सीमां जसै े मदु े
शादम् थे। 

इजराय् का चनुाव राषटीय सरुका पर 
कदंदत था। इजरायद्यं के द्ए 7 अकटूबर 
2023 का दिन हो्ोकॉसट क े बाि का 
सबस ेभयावह अनभुव था। इस घटना न े
इजराय् को बि् दिया और बाि म ंशुू  
हएु यदुं क ेद्ए जनसमथिन तयैार दकया 
और नतेनयाह ू को सता दवरोधी ्हर स े
बचाए रखा। भारत सदहत ् ोकतादंतक िेशं 
म ं उिारवािी दवमशि म ं पचद्त ूढ़ 

धारणां क े दवपरीत इजराय् म ंगहरी 
बहस और ्ोकतांदतक परपंरा मौजिू ह।ै 
वहां उिारवािी और मखुर मतिातां का 
एक मजबतू वगि ह ैजो दफद्सतीदनयं क े
पदत सहानभुदूत रखता ह।ै पशशचमी दकनार ेमं 
बशसतयं क ेदनवादसयं की दहसंा का दवरोध 

करता ह ैऔर यहा ंतक 
दक िो-राषट समाधान का 
समथिन भी करता ह।ै 

मनं ेिशकं स ेहारतेज 
नामक इजराय्ी 
अखबार की सिसयता ्  े
रखी ह।ै यह भारत क े
दकसी भी मखुयधारा क े
अखबार की तु् ना म ं
कहं अदधक वामपथंी 
ुख रखता ह।ै वह  
नतेनयाह ूकी आ्ोचना 
करता ह ैऔर उसन ेऐसी 

खबरं का खु् ासा दकया ह ै दजनस े
राजनीदतक ूप स े उनह ं भारी नकुसान 
पहुचंना चादहए था। इनम ं यह खबर भी 
शादम् ह ैदक 7 अकटबूर स ेपह् ेउनहंन े
दमस और सयंकुत अरब अमीरात की 
चतेावदनयं को नजरअिंाज दकया था। यह 
आरोप भी ्गाया जाता रहा ह ैदक उनहंन े
जानबूझकर ऐसा दकया। 

िसूरी ओर अदत-ूदढ़वािी यहिूी 
राजनीदतक ि् ह ंजो पशशचमी दकनार ेऔर 
गाजा स ेसभी दफद्सतीदनयं को बिेख् 
करना चाहत ेह।ं इजराय्ी समाज म ंगहर े
मतभिे ह ंऔर वहा ंअधंभशकत की परपंरा 
नहं ह।ै ् देकन य ेदवभाजन चनुाव म ंदिखाई 
नहं दिए। यहदूियं ने िो कटरपथंी नेतां मं 
स े एक को चनुा। 21 फीसिी अरब 
अलपसखंयक वगि को आनपुादतक 
पदतदनदधतव वा्ी चुनाव पणा्ी म ंसीटं तो 
दम्ती ह ं्देकन अतंतः उनक ेवोटं का 
कोई खास महतव नहं रह जाता कयंदक 

सरुका और अशसततव क ेसवा् पर बहमुत 
एकजटु हो जाता ह।ै नतेनयाह ून ेही जनर् 
गािी आइजनेकोट को इजराय् दडफसं 
फोसजे (आईडीएफ) का पमखु दनयकुत 
दकया था। आइजनेकोट क ेसदैनक बटे ेकी 
गाजा म ं्डत ेहएु मौत हो गई और व ेभी 
हमास का सफाया करन ेके द्ए पदतबद ह।ं 
पयािपत सखंया म ंमतिातां ने बि्ाव का 
जोदखम उठान े क े बजाय दनरतंरता को 
चनुा। यहां दवचार करन ेकी जूरत ह ैदक 
कभी इजराय् म ंताकतवर रहा वामपथं 
अचानक कब और कयं अपासदंगक हो 
गया?  और िसूरा, वहा ंक ेअरब नागररकं 
क ेभारी चुनावी समथिन का कोई महतव कयं 
नहं रह गया? 

इजराय् म ंवामपथं (्ेबर) के वचिसव 
का िौर भारत म ंबहतु अदधक याि नहं 
दकया जाता। डदेवड बने-गरुरयन, गोलडा 
मायर, ्वेी एशको् और दयतजाक रादबन 
आधदुनक इजराय् क ेमहानतम जायोनी 
नतेा और ससंथापक सभी ्बेर पाटी स ेथ।े 
दिगगज ्ेशफटनटं जनर् मोश ेियान ्बेर 
क े समाजवािी और सवय ं को जायोनी 
नाशसतक घोदषत करन ेवा् ेनतेा थे। 1977 
म ंउनहंन े्बेर छोडकर मनेाखमे बेदगन क े
द्कडु गठबधंन का समथिन दकया और 
दविशे मंती के ू प म ंदमस के साथ शांदत के 
द्ए कपं डदेवड समझौत ेपर बातचीत की। 

1948 स े 1977 तक इजराय् की 
राजनीदत म ं्बेर का परूी तरह वचिसव रहा। 
बदेगन की द्कडु पाटी न ेइस ेतोडा। इसक े
बाि दशमोन परेजे, रादबन और एहिु बराक 
क े नतेतृव म ं ्बेर को 1984, 1992, 
1995 और 1999 म ंकछु समय क ेद्ए 
सता म ं वापसी का मौका दम्ा ्देकन 
इसक ेबाि उसका पभाव धीर-ेधीर ेखतम 
होता च्ा गया। 

1992 स े2000 क ेबीच ्बेर पाटी न े
ओस्ो समझौत ेके तहत बातचीत क ेजररए 
दमस की तजि पर शादंत सथादपत करन ेकी 
कोदशश की ्देकन यह पयास दवफ् रहा। 
इस िौरान दफद्सतीनी हम् े और 
आतमघाती बम दवसफोट बढ़त ेगए। पह्ी 
बार यह पदकया रादबन की हतया क ेसाथ 
समापत हईु और दफर 2000 म ं िसूरा 
इदंतफािा (दफद्सतीनी दवदोह) शुू  होन े
की शसथदत बन गई। आदखरकार 
इजरायद्यं को ्बेर की 'शादंत क ेबि् े
जमीन' की अवधारणा अवयावहाररक और 
दिशाहीन ् गी। तब से इजराय् मं शादंत क े
नाम पर वोट मांगना ्गभग असभंव हो 
गया ह।ै दवडबंना यह ह ै दक भारत सदहत 
िदुनया के अदधकाशं िेश िो-राषट समाधान 

का समथिन करत ेह ं्देकन इस सघंषि क े
िोनं पतयक पकं म ंस ेकोई भी इस ेसवीकार 
नहं करना चाहता।  

अरब मतं का महतव इतना नगणय होन े
पर भी हम ंगभंीरता स ेअधययन करन ेकी 
जूरत ह ैकयंदक हा् क ेदिनं म ंभारत म ं
आनपुादतक पदतदनदधतव की वयवसथा 
अपनान ेकी मांग उठी ह।ै माना जाता ह ैदक 
इसस े अलपसखंयक समिुायं को उनकी 
आबािी क ेअनपुात म ंसीट ंदम् सकगंी। 
इजराय् का अनभुव इस धारणा की एक 
कठोर वासतदवकता स ेसामना कराता ह।ै 
वहां मखुय ूप स ेमशुस्म अरब समिुाय 
की आबािी इजराय् की कु्  आबािी क े
20 फीसिी स े अदधक ह।ै व े सरकार, 
कारोबार और यहा ंतक दक सशसत ब्ं म ं
भी काम करत ेह ंहा्ादंक उनह ंअदनवायि 
सनैय सवेा स ेछटू दम्ी हईु ह।ै हा् ही म ं
उनहंन ेररकॉडट सखंया म ंवोट हादस् दकए 
दजसक े पररणामसवूप 120 सिसयीय 
नसेटे (इजराय्ी ससंि) म ंउनह ं19 सीट ं
दम्ं।  इजराय् क ेराजनीदतक पररिशृय म ं
व ेराषटवाि की कसौटी पर खरे नहं उतरत।े 
व े7 अकटूबर की घटना की 'दनंिा' तो करत े
ह ं् देकन उस ेआतकंवाि नहं कहत ेऔर न 
ही हमास को आतकंवािी सगंठन मानत ेहं। 

यदि भारत मं आनुपादतक पदतदनदधतव 
वयवसथा ्ागू कर िी जाए और मुशस्म 
पादटटयं को उनकी आबािी के अनुपात मं 
सीटं दम्ं (543 मं से ्गभग 80) तो 
कया कोई 'धमिदनरपेक' गठबंधन उनहं 
अपने साथ सवीकार करेगा अगर वे 
पादकसतानी या हुररियत के झंडं अथवा 
पतीकं के साथ जशन मनाएं? या ्शकर 
और जैश को आतंकवािी संगठन कहने से 
इनकार कर िं?  

यह दकसी भी चुनावी ्ोकतंत मं 
अलपसंखयकं के द्ए सबक है। उनहं खुि 
को अ्ग-थ्ग करने से बहतु कम ्ाभ 
होता है। उनहं मुखयधारा के उन राजनीदतक 
समूहं के साथ गठबंधन करना होगा दजनहं 
वे सवीकायि मानत े हं और दम्कर एक 
वयापक गठबंधन तैयार करना होगा। इसके 
द्ए वैचाररक समझौते और राषटवाि के 
पदत अदडग पदतबदता िोनं की जूरत है। 
इसी तरह 25 वषं के गठबंधन राजनीदत 
के िौर मं भारत मं मुशस्म वोट ने 
राजनीदतक ताकत हादस् की थी। िूसरा 
रासता यह है दक आप आनुपादतक 
पदतदनदधतव की मांग करं और अपने वोटं 
की संखया तो जुटा ्ं ्ेदकन इजराय् के 
अरब नागररकं की तरह राजनीदतक ूप 
से हादशये पर च्े जाएं।

कंद सरकार ने गत सपताह एक उचच सतरीय सदमदत का गठन दकया 
तादक िेश के बदंकगं केत के हा्ात की समीका की जा सक ेऔर 

यह दनयामकीय, ढांचागत, ससंथागत और दवधायी सधुारं की अनशुसंा 
कर सक।े इसक ेपीछ ेउदेशय भारतीय बदंकगं केत को वशैशवक सतर पर 
पदतसपधी, समावशेी और इतना मजबतू बनाना ह ैदक वह 2047 तक 
दवकदसत िेश की जूरतं को परूा कर सक।े इस सदमदत का गठन इस वषि 
क ेकदंीय बजट म ंकी गई घोषणा क ेबाि दकया गया ह।ै पवूि कदंीय 
सतककता आयकुत सरुशे एन. पटे्  की अधयकता वा्ी इस सदमदत को 
कई महतवपणूि दवषयं की समीका करने की दजममेिारी संपी गई है। इनमं 
बदंकगं सबंधंी कायिपणाद्यां और दववकेपणूि दनयामकीय मानिडं, 
मौजिूा दनयामकीय एव ंकाननूी ढांचा, पूजंी सबंधंी आवशयकतां स े
जडु ेमदु े(दवकास दवतीय ससंथानं और गरै-बदंकगं दवतीय कपंदनयं 
सदहत) तथा पाथदमकता कते ऋण ढांचा शादम् ह।ं सदमदत को बदंकगं 
कते मं आदटटदफश् इटंदे्जसं और दडदजट् नवाचार का रोडमैप तैयार 
करन ेकी दजममेिारी भी िी गई ह।ै 

वतिमान शसथदत का आक्न करने और भदवषय की सभंावनां क े
साथ-साथ उनस ेजडु ेदनयामकीय एव ंकाननूी ढाचं ेकी समीका करन े
वा्ी दकसी भी पह् का सवागत दकया जाना चादहए। भारत को मखुय 
ूप स ेबकं दवतपोषण पर दनभिर अथिवयवसथा माना जाता ह।ै एक कशु् 
बदंकगं पणा्ी बचत को वासतदवक दनवशे मं ् गान ेम ंमिि कर सकती 
ह।ै सदमदत क ेकायिकते म ंभी ्गभग सभी महतवपणूि पह्ुं  को 
शादम् दकया गया ह।ै हा्ादंक यह बदंकगं पणा्ी के दवदभनन पह्ुं 
की समीका करगेी ्देकन कछु दवदशषट मदुं पर इसकी दटपपदणयं का 
दवशषे ू प से इंतजार रहेगा। भारत म ंसाविजदनक केत क ेबंक, दनजी कते 
क ेबंक, केतीय गामीण बकं, सहकारी बकं और नई पीढ़ी क ेपमेसं बंक 
तथा समॉ् फाइनसं बंक मौजिू ह।ं 

 इसस ेबदंकगं केत काफी दवदवधतापणूि और गदतशी् बना ह।ै 
दवदभनन अनमुानं से पता च्ता ह ैदक िशे मं ऋण की मागं का एक बडा 
दहससा अब भी परूा नहं हो पा रहा ह।ै मस्न नीदत आयोग की 2025 
की एक ररपोटट म ंकहा गया ह ैदक दवत वषि 2020-21 म ंसकूम, ्घ ु
और मधयम उयमं (एमएसएमई) की ऋण सबंधंी मागं का केव् 19 
फीसिी दहससा ही औपचाररक सोतं क ेमाधयम स ेपरूा हो पाया था। 
वासतव म ंसदमदत क ेद्ए यह एक अचछा शुु आती दबिं ुहो सकता ह।ै 
आदखर ऋण की इतनी बडी मागं अधूरी कयं रह जाती ह?ै 

यह भी िखेना होगा दक कया आज भारत को इतन ेअदधक सरकारी 
बकंं की आवशयकता ह।ै याि रह ेदक वशैशवक दवतीय सकंट क ेबाि कदं 
सरकार को साविजदनक केत के बकंं म ंबड ेपैमान ेपर पूजंी डा्नी पडी 
थी। सरकारी बंकं क ेद्ए अ्ग मानिंड के मुद ेपर भी बहस होती रही 
ह।ै सामानय ूप स ेदनयमन को अदधक पभावी और पारिशी बनान ेकी 
जूरत है। उिाहरण क ेद्ए इस वषि की शुु आत म ंएक बडे दनजी बकं 
क ेचयेरमनै न ेपशासदनक और नैदतक मुदं का हवा्ा िते ेहएु अचानक 
इसतीफा ि ेदिया था। य ेमदु ेवासतव म ंकया थ ेयह अब तक सपषट नहं 
हआु ह।ै बड ेबकं परूी दवतीय वयवसथा क ेद्ए जोदखम पिैा कर सकत े
ह ंइसद्ए ऐसी घटनां को नजरअिंाज नहं दकया जा सकता। 

सदमदत पाथदमकता कते ऋण क ेढाचं ेस ेजडु ेबहचुदचित मदु ेकी भी 
समीका करगेी। कई ्ोगं का मानना ह ैदक इस ढांच ेम ंबि्ाव की 
जूरत ह।ै सभी बंकं से एक जैस ेकाम की अपेका का कोई औदचतय नहं 
ह।ै उममीि है दक सदमदत सांदवदधक तर्ता अनुपात बनाए रखने से जुडी 
आवशयकतां सदहत दनयामकीय पावधानं की वयापक समीका करेगी। 
यह िेखना होगा दक बाजार अथिवयवसथा म ंपारिदशिता क ेदहत म ंकया इन 
आवशयकतां को धीर-ेधीर ेकम करन ेकी जूरत ह?ै कया ऐस े
पावधान बदंकगं केत मं ुदच को पभादवत कर रह ेह?ं 

सदमदत इन मदुं की समीका करेगी ् देकन धयान रखना जूरी है दक 
बकं वयापक दवतीय पणा्ी का कवे् एक दहससा ह।ं एक बडी, 
दवकासशी् और जदट् अथिवयवसथा म ं दवतपोषण यानी धन की 
जूरतं दवदभनन पकार क ेदवतीय संसथानं और साधनं के माधयम स ेपरूी 
होती ह।ं इसद्ए भारतीय दवतीय कते क ेकामकाज की समग ूप स े
समीका करन ेकी आवशयकता ह।ै इसक ेबावजिू उचचसतरीय बदंकगं 
सदमदत का गठन सही दिशा म ंउठाया गया किम ह।ै सरकार को अपन ेइस 
पयास का िायरा और वयापक करना चादहए तथा भारत को दवकदसत िशे 
बनान ेकी दिशा मं आग ेबढ़न ेके द्ए अथिवयवसथा के सभी पह्ुं की 
समीका करनी चादहए।

वषि 19 अंक 222

बंनकंग से आगे 
सोचिा जूरी

टाटा ससं म ं मची उठापटक न े पवतिकं, प ेशवेर 
पबंधकं और दनिेशकमडं् (बोडट) के बीच वह खाई 
उजागर कर िी ह ै दजसस ेभारतीय कपंनी जगत को 
्गातार जझूना होता ह।ै भारतीय कपंनी जगत म ंइस 
बात को ्केर अटक् तजे ह ंदक आदखर यह सब 
कसै ेहआु। साथ ही, इस े् केर भी दचतंा ह ैदक भदवषय मं 
सचंा्न क ेढांच ेपर इसक ेकया िरूगामी असर हंग।े 

यह न तो दनयतंण पान ेके द्ए अशंधारकं समहूं के 
बीच की कोई मामू् ी ् डाई ह ैऔर न ही दकसी पवतिक 
दारा मखुय कायाि दधकारी (सीईओ) को अचानक 
नौकरी स ेबाहर कर िने ेका माम्ा ह।ै ऐसी घटनाए ं
पह् ेभी हो चकुी हं। मगर यह शायि पह्ी बार है जब 
एक पेशवेर पबधंक -सीईओ ने (दजसे बोडट का समथिन 
हादस् ह ैऔर गरै-अशंधारक सरकारी ससंथां का 
भी साथ ह)ै 66फीसिी दहससिेारी रखन ेवा् ेपवतिक 
को ही पमुख दनणियं से िरदकनार करन ेकी कोदशश की 
ह।ै ये दनणिय न कवे् कारोबार की दिशा पभादवत करत े
ह ंबशलक पवतिक की दहससेिारी पर भी असर डा्त ेहं। 

भारत म ंपवतिकं को कपंनी क ेबदुनयािी दनमािता का 
िजाि पापत ह ैदजनक ेपास कछु दवशषे अदधकार और 
दजममिेाररया ंहोते ह।ं इनम ंकछु कानून म ंिजि ह ंतो कछु 
हमारी संसकदृत का दहससा ह।ं 

भारत मं सीईओ और अंशधारकं क ेबीच टकराव के 
िो ऐस ेउिाहरण ह ंदजनह ंभु् ाया नहं जा सकता। इनम ं
आईटीसी और ्ासिन ंड टबुो (ए्ंडटी) का दजक 
दकया जा सकता ह।ै आईटीसी क ेमाम् ेम ंयह ्डाई 
पवतिक दबदटश अमरेरकन टोबकैो (बीएटी) क े
दख्ाफ थी जो कंपनी पर दनयंतण पाना चाहती थी और 

कारोबार दवसतार रोकना चाहती थी। वहं, ए्ंडटी क े
माम् ेम ंयह ्डाई एक पभावशा्ी अशंधारक समहू 
क े दख्ाफ थी जहां सीईओ न े पबधंन पर अपना 
दनयतंण बनाए रखन ेक ेद्ए सघंषि दकया था। िोनं ही 
माम्ं म ं सरकार न े सीईओ का 
समथिन दकया। उसन े ऐसा अपन े
दनयतंण वा्ी दवतीय ससंथां क े
जररय े30 स े40 फीसिी दहससिेारी का 
इसतमेा् कर दकया जो पूजंीवाि क े
‘दजसकी ्ाठी, उसकी भसं’ कहावत 
क ेअनुू प है। 

टाटा ससं क ेमाम् ेकी खास बात 
यह ह ै दक इसम ं सरकार क े दनयतंण 
वा्ी ससंथां के पास शयेरं का बडा 
दहससा नहं ह ैऔर यहा ंजगं का मिैान 
सा्ाना आम सभा (एजीएम) या 
असाधारण आम सभा (ईजीएम) नहं ह।ै दबना दकसी 
अशंधारक क े समथिन वा् े सीईओ और ऐस े बोडट 
सिसय (जो दकसी बडे अशंधारक समहू का 
पदतदनदधतव नहं करत)े दम्कर 66 फीसिी दहससिेारी 
वा् ेपवतिक को चनुौती ि ेसकत ेह,ं उन पर अपनी 
दहससिेारी कम करन ेका िबाव डा् सकत ेह ंऔर 
फसै्ं पर उनका दनयतंण भी नहं रहन ेिते।े यह सता 
क ेउन ढांचं क ेद्ए एक नई तरह की चनुौती ह ैजो 
समय, परपंरा, रीदत-ररवाजं और ससंकदृत की कसौटी 
पर (भ् ेही सही हो या ग्त) ्बं ेसमय स ेदटके हुए 
थ।े इसस ेपवतिकं को पशेवेर सीईओ और बोडट के साथ 
अपन ेसबंधंं और काम करन ेक ेतरीकं पर दफर स े

दवचार करने की जूरत पड गई ह।ै  
भारत म ंपशेवेर पबधंकं और पवतिकं के बीच हमशेा 

कछु न कछु तनाव रहा ह।ै इनक ेबीच क ेमतभिे अकसर 
सीईओ क ेइसतीफा िने ेपर खतम होत ेह।ं य ेमतभिे कई 

मोचं पर हो सकत ेह ंयानी कपंनी की 
दिशा, जोदखम ्ने े की कमता और 
समझिारी, कारोबारी महतवाकाकंाए ंया 
दफर वतेन-भते (हा्ांदक, हा् क े
दिनं म ं सीईओ क े वतेन और शयेर 
दवकलप काफी बढ़ गए ह,ं इसद्ए 
वतेन को ्केर दववाि कम हएु ह)ं। 
अकसर दववाि इस बात पर भी होता ह ै
दक दकस तरह क े दनणिय ्ने े की 
अस्ी ताकत दकसक े पास ह ै यानी 
कया यह ‘वासतदवक माद्क’ 
(पवतिक) क े पास ह ै या ‘िखेभा् 

करने वा्’े (पेशवेर सीईओ) क ेपास?  
भारत म ंअभी भी पबंधन और सवादमतव का अ्ग-

अ्ग होना आम बात नहं ह,ै हा्ादंक इसक ेकछु 
शुु आती उिाहरण सामन ेआने ् गे हं। शयेर बाजार के 
दिगगज जानकारं का मानना ह ैदक पबधंन म ंमाद्क 
की मौजिूगी अचछी होती ह ैकयंदक इसस ेअशंधारकं 
का महतव बढ़ान ेपर साझा धयान बना रहता ह।ै कई 
कमिचारी भी यही चाहत ेह ंदक कंपनी की कमान पवतिक 
क ेहाथ म ंहो कयंदक उनह ं्गता ह ैदक सीईओ या बोडट 
क ेमकुाब् ेपवतिक क ेहोन ेस ेचीज ंअदधक भरोसमेिं 
और कमिचाररयं के पदत अदधक उिार हो सकती ह।ं यहा ं
तक दक इनफोदसस जैसी कंपनी मं भी (दजस ेपेशवेरं ने 

ही शुू  दकया था) इसक े‘ससंथापक’ (जो सवय ंको 
यही कह्ाना पसिं करत ेथ)े बारी-बारी स ेकपंनी 
च्ात ेथ ेजो उनकी पह् ेस ेतय योजना क ेअनसुार 
होता था।  टाटा समहू न ेहमशेा दनजी ्ाभ क ेबजाय 
नयासी की तरह काम करत ेहएु वयापक जनदहत को 
पाथदमकता िी ह।ै इस टकराव क ेकया नतीज ेहंग ेयह 
अभी साफ नहं ह।ै कया दकसी पशेवेर अदधकारी दारा 
दकए गए ऐस ेबड ेउ्टफरे को िखेकर पवतिक घबरा 
जाएगं?े व ेइस पर कया पदतदकया िगं?े कया व ेपरुान े
दिनं की तरह वफािारी और कवे् दकसी खास दवषय 
की जानकारी क ेआधार पर बोडट क ेसिसयं को चुनगं?े 
खासकर तब, जब िेश का कानून और बाजार दनयामक 
सवततं दनिशेकं को अदधक अदधकार और जवाबिहेी 
संप रह ेह?ं कया बोडट पर अब बाहरी दनिशें का िबाव 
और बढ़ेगा दक उनहं दकसक ेपक मं वोट िेना है? कया वे 
पवतिकं और दकसी बडी ताकत दारा हसतकपे बीच फंस 
जाएगं?े कया सीईओ क ेपास काम करन ेकी सवततंता 
कम हो जाएगी और उन पर पाबदंिया ंबढ़ जाएगंी और 
कया इसस ेभारत की उस छदव को और नकुसान पहंुचगेा 
जो हा् क े दिनं म ंएक सरुदकत और शसथर दनवशे 
गतंवय क ेूप म ंबनी थी? शायि इन सभी सवा्ं का 
जवाब ‘हा’ं है। 

चूदंक, इस पूरी बहस का एक मुखय आधार टाटा ससं 
का राषटीय और वयापक महतव ह ैइसद्ए इसक ेबोडट 
को अपन ेकई बार बि् ेगए फसै्ं के पीछे के कारणं 
को ्केर अदधक पारिशी ुख अपनान ेकी जूरत ह।ै 

(्े दखका गाहक-आधाररत कारोबारी रणनीदत क े
कते म ंएक कारोबार स्ाहकार ह)ं

पेशेवरं और रवरतकं के बीच असहज करने वाला दंद

नेतन्ाहू का न हारना 
ही उनकी जीत
यह िेतनयाह ूकी जीत है कयंनक उनहं हराया िहं जा सका ह।ै उनहंि े
इजरायल को भी परूी तरह बदल नदया ह।ै इजरायल मं शांनत क ेिाम 
पर वोट मांगिा लगभग असभंव हो गया है।

रदषूण रोकने को सारवजननक 
राहनं का कर ंइस्ेमाल  
जब दिल्ी और एनसीआर मं वायु 
पिूषण खतरनाक सतर पर पहुंच 
जाता है तब इससे दनपटने के द्ए 
सखत पाबंदियां ्गाई जाती हं। 
दिल्ी मं पिूषण को िेखते हुए 1 
नवंबर से बीएस 6 मानक से कम 
वा्े िूसरे राजयं के पेटो्-डीज् 
वाहनं के पवेश पर रोक ्गाई गई 
है। वहं, आपातका्ीन वाहनं को 
इससे छूट िी गई है। इससे पह्े 
उचचतम नयाया्य ने कहा था दक 
दिल्ी और एनसीआर मं पिूषण 
के बहुत से कारण हो सकते हं। 
इसके द्ए दवशेषजं को काम 
करना चादहए तथा उनहं इसका ह् 
दनका्ना चादहए। अब तक 
दिल्ी और एनसीआर मं पिूषण 
के द्ए परा्ी और पटाखे ही 
सबसे बडे कारण बताए जाते रहे 
हं। कुछ दवशेषजं का यह भी 
मानना है दक सदिियं मं वातावरण 
मं एक शीत परत बन जाती है जो 
िूदषत हवा को बेअसर नहं होने 
नहं िेती। वह एक िायरे तक 
सीदमत रहती है और जब तक 

बाररश न हो तब तक यह पिूदषत 
हवा धरती के करीब ही रहती है। 
वायु पिूषण सा् िर सा् चुनौती 
बनती जा रही है। पिूषण के बढ़ते 
सतर को रोकने के द्ए सरकार को 
िोषी ठहराना शायि समझिारी नहं 

है कयंदक वायु पिूषण को बढ़ाने के 
द्ए आम ्ोग भी कम दजममेिार 
नहं है। बढ़ते पिूषण से जान्ेवा 
बीमाररयं का खतरा बढ़ने की 
आशंका है। अभी भी वकत है 
पिूषण को रोकने के ठोस उपाय 

दकए जाएं और इसके द्ए सरकार 
तथा ्ोगं को दबना दकसी सवाथि 
के एकजुट होकर पयास करने 
हंगे। ्ोगं को अपने वाहनं का 
इसतेमा् कम से कम करना चादहए 
तथा साविजदनक वाहनं से याता 
करनी चादहए। यह पह् भी दिल्ी 
और इसके आसपास केतं मं 
पिूषण को कुछ कम करने के द्ए 
अचछी होगी। 

राजेश कुमार चौहान, जा्ंधर 
 
निनजटल धोखाधडी पर 
उचच्म नयायालय सख् 
उचचतम नयाया्य ने दपछ्े दिनं 
कहा दक बंकं को दडदजट् अरेसट 
जैसे दडदजट् धोखाधडी पीदडतं 
को मुआवजा िेने की आवशयकता 
हो सकती है। शीषि अिा्त यह भी 
चाहती है दक बंक दकसी गाहक के 
सामानय ्ेनिेन पैटनि से असंगत 
्ेनिेन को असथायी ूप से 

दन्ंदबत करं और संदिगध 
गदतदवदधयं की सवतः ररपोटट करं 
तथा नजिीकी पुद्स थानं को 
अ्टट करं। ये तंत दनशशचत ूप से 
दनिोष गाहकं की रका करंगे और 
धोखाधडी को रोकंगे। हा्ांदक, 
बंकं को वासतदवक समय के 
धोखाधडी पहचान पणाद्यं, 
्ेनिेन दनगरानी और गाहक 
सहायता कमता मं भारी दनवेश 
करना पड सकता है। अगर बंक 
असामानय ्ेनिेन को दन्ंदबत 
करते हं तो बडे, तातकाद्क या 
पह्ी बार भुगतान करने वा्े 
वासतदवक गाहकं को असुदवधा 
का सामना करना पड सकता है। 
वहं, नुकसान दकसने दकया इसकी 
जांच भी काफी समय ्े सकती है। 
अगर बंक केवाईसी सुरका उपायं 
को ्ागू करने मं दवफ् रहते हं 
और मयू् खातं को दबना 
रोकटोक संचाद्त होने िेते हं, तो 
उनहं जवाबिेह ठहराया जाना 
चादहए। बंकं, आरबीआई और 
साइबर पुद्स के बीच बेहतर 
समनवय भी उतना ही महतवपूणि है। 

बा् गोदवंि, नोएडा 

आपका पष देश-दुनिया
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रामवीर दसंह गुजार 
नई किलली, 1 नवंबर 

 
महगं्ई चौतरफा बढ रही ह ै तो 
तयोहारं क े मौसम म ं होन े िाल े
कारोबार भी इसस ेअछतू ेकसै ेरहगं।े 
मगर जदलली क े ्ोक बािारं म ं
तयोहारी कारोबार पर महगंाई का 
िास असर नहं जदि रहा ह।ै जदलली 
म ं चादंनी चौक, भागीर् पलैसे, 
िारी बािली और सदर िसै ेबािार 
कारोबार क े बडे जिकान े ह ं और 
तयोहार क ेजदनं म ंतो इनकी रौनक 
दिेत ेही बनती ह।ै इन बािारं म ं
जदलली-एनसीआर क ेगाहक ही नहं 
पहुचंत े बसलक दसूर े राजयं क े
िरीदार भी आत े ह।ं यहां क े
कारोबारी कह रह ेह ंजक सामान इस 
साल महगंा िूर हुआ ह ैमगर जबकी 
म ंजकसी तरह की कमी नहं जदि रही 
ह।ै दाम बढं तो आम तौर पर जबकी 
कम हो िाती ह,ै लजेकन इस साल 
अभी तक ऐसा नहं जदिा ह।ै 

दीिाली स े पहल े सिाि् का 
सामान िबू जबकता है और भागीर् 
पलसे इसक ेजलए बडा बािार माना 
िाता ह।ै यहां दशे क े भीतर बना 
लाइज्गं का सामान जबकता ह ैऔर 
चीन स ेआया माल भी सिाया िाता 
ह।ै यहा ंलाइज्गं सामगी का कारोबार 
करन ेिाल ेपिीण कमुार राणा बतात े
ह ं जक िातएु ंमहगंी हो गई ह ंऔर 
ुपया कमिोर होन ेस ेआयात भी 
महगंा हआु ह।ै इसजलए लाइज्ंग 
सामगी क ेदाम इस बार बढ ेह ंऔर 
माल जपछली दीिाली से 20 फीसदी 
महगंा जबक रहा ह।ै इसक ेबाद भी 
इसकी जबकी म ंअभी तक कोई कमी 
नहं आई ह।ै उनका कहना है जक इन 
जदनं बडे िरीदार जयादा आ रह ेह,ं 
िो दाम बढन ेक ेबाििदू ्ोक म ं
िरीदारी कर रह े ह।ं कछु जदनं म ं
िदुरा िरीदारी करन े िाल े आम 
गाहक भी आन े लगगं।े राणा को  
इस साल जबकी 5 स े7 फीसदी बढन े
की उममीद ह।ै 

परुानी जदलली का जरप्ीगिं 
बािार बतान कारोबार क े जलए 
मशहरू ह।ै यहा ं बतान क े पमिु 
कारोबारी सिुीर िनै महगंाई का 
साफ असर पडन ेकी बात कहत ेह।ं 
उनहंन े कहा, ‘बतान बनान े म ं
एलयमुीजनयम और स्नेलसे स्ील 
का जयादा इसतमेाल होता ह ैऔर इन 
दोनं की कीमत ंबढ गई ह।ं इसस े
बतानं क ेदाम भी 10 फीसदी तक 
बढ ेह ंमगर जबकी म ं जगराि् नहं 
जदि रही ह।ै’ बतानं की सबसे जयादा 
जबकी िनतरेस पर होती ह ैऔर िनै 
बतात ेहं जक इस बार जपछल ेसाल स े
जयादा जबकी की उममीद म ं ्ोक 
कारोबारी िमकर माल ल ेगए ह।ं 
उनह ंदाम बढन ेपर भी कलु जमलाकर 
5 स े10 फीसदी जयादा जबकी होन े
की आस है। 

दीिाली पर तोहफं म ंमिेा और 
जमिाई दने ेका ररिाि बहतु अजिक 
ह ै और कपंजनयां भी अपन े
कमाचाररयं त्ा बडे गाहकं क ेजलए 
भारी माता म ंमेि ेिरीदती हं। न् ं र 
डाईफू्  कंजसल इजंरया क े
ससं्ापक सदसय रजि महेता न ेकहा, 
‘दशे म ंसामानय महगंाई बढन ेऔर 
आयात भी महगंा होन ेस ेइस साल 
जपसत ेक ेदाम 25 स े30 फीसदी बढ 
गए ह।ं बादाम भी 20-25 फीसदी 
और काि-ूजकशजमश 5 फीसदी 
महगं ेहएु हं। जफर भी इस बार मिें की 
जबकी जपछली दीिाली क े बराबर 
रहने या 5 फीसदी बढने की संभािना 
ह ैकयंजक कपंजनयं न ेतोहफ ेको तौर 
पर मेिं के बहतु ऑरडर जदए हं।’ 

महेता क ेमतुाजबक मिें क े्ोक 
कारोबाररयं न े भी िरीद म ं कोई 
क्ौती नहं की ह ै कयंजक उनह ं
फु् कर जबकी तिे रहन ेकी उममीद 
ह।ै आकंड ेबतात ेह ंजक दशे म ंहर 
साल मिें का 70-75 हिार करोड 
ुपय ेका कारोबार होता ह,ै जिसम ं
जदलली की जहससदेारी 20 स े 25 
हिार करोड ु पय ेरहती ह।ै इसमं 4-
5 हिार करोड ुपय े की जबकी 
तयोहारं पर ही हो िाती ह।ै 

्ोक बािारं म ं फलू, लजडयां, 
सिाि्ी सामान, मोमबती िगरैह 
की दकुान ंभी गलुिार ह।ं मोमबती 
और मोम से बन ेसिाि्ी जदये बेचने 
िाली ममुताि आलम न ेबताया जक 
मोम महंगा होन ेसे सामान 10 स े15 
फीसदी महगंा हो गया ह ै मगर  
दीिाली पर इनकी जबकी म ं कमी 
कभी नहं आती। 

जदलली वयापार महासंघ क ेअधयक 
दिेराि बििेा तयोहारं पर महगंाई 
की मार पडन ेकी बात तो सिीकार 
करत े ह।ं लजेकन जबकी क े ुझान 
दिेकर उनका कहना ह ै जक 
कारोबार इस बार जपछल े साल स े
जयादा रहता ह।ै कनफरेरशेन ऑफ 
ऑल इजंरया ् रेसा का भी अनमुान ह ै
जक इस साल निरात स ेदीिाली तक 
करीब 7 लाि करोड ुपय े का 
कारोबार होगा और जदलली म ं
तयोहारी कारोबार 70 स े80 हिार 
करोड ुपये रह सकता ह।ै 

महंगाई मं भी रोशन 
है िाजार की दीिाली

संजीव मुखजी 
नई किलली, 1 नवंबर 

 
चीन के बाद भारत दुजनया का सबसे बडा 
कपास उतपादक देश है। जकंतु अक्ूबर मं 
शुू हुए नए 2026-27 सीिन मं कपास 
का उतपादन 12 से 18 फीसदी घ्कर 
2.9 करोड गांि (एक गांि मं 170 जकलो 
ुई) ही रहने का अनुमान है। 2025-26 
सीिन मं उतपादन 3.3 करोड गांि रहने 
का अनुमान ्ा। कम बाररश और अजिक 
तापमान से कपास उतपादक पमुि राजयं 
मं पैदािार पभाजित होने की आशंका है।  
 
उतर भ्रत: कपास की बोआई 18 फीसदी 
जगरी है। हालांजक िेतं मं िडी फसल की 
सस्जत अचछी है, लेजकन जमटी मं नमी घ्ने 
और तापमान अजिक रहने से पैदािार त्ा 
कुल उतपादन पभाजित हो सकता है। 
स्ानीय उदोग के मुताजबक इस साल 28-
30 लाि गांि कपास हो सकता है, िो 
जपछले साल के आसपास ही होगा। 
 
गजुर्त: कारोबाररयं के मुताजबक गुिरात 
मं कपास की फसल की सस्जत अभी दूसरे 
राजयं के मुकाबल ेिराब नहं है। जकंत ुजदन 
के समय तापमान असामानय ू प से अजिक 

रहा तो पैदािार घ् सकती है। राजय मं 
कपास का उतपादन जपछले साल से 12 
फीसदी तक कम रहने का अनुमान है। 
स्ानीय उदोग का अनुमान है जक गुिरात मं 
56 लाि गांि कपास हो सकता है। दूसरे 
राजयं स े7 से 12 लाि गांि कपास आया 
तो नए सीिन मं गुिरात मं कुल उतपादन 
62 से 70 लाि गांि रहेगा। 

 
मह्र्षर: राजय मं कपास की बोआई 
जपछल े साल के बराबर हुई है। जिदभा-
अकोला केत मं कुछ जिलं मं फसल अचछी 
है और कुछ मं बहुत िराब। यहां कुल 50 
स े53 लाि गांि उतपादन होने का अनुमान 
ह।ै िानदेश केत मं िलगांि जिले मं फसल 
की सस्जत अचछी है और िुले मं िराब। 
केत मं कुल 10-12 लाि गांि उतपादन 
होने का अनुमान है। मराििाडा मं बाररश 
कम और तापमान अजिक रहने के कारण 
40-50 फीसदी फसल िराब होने की 
आशंका है। इसजलए उतपादन 23 से 25 
लाि गांि ही रह सकता है। 

रािा लकमी गुप के चेयरमैन ि पबंि 
जनदेशक अतुल गणाता को महाराष् मं इस 
बार कपास जपछले साल से 20 फीसदी कम 
यानी 85 से 90 लाि गांि ही होने का 
अनुमान है। गणाता कॉ्न एसोजसएशन 

ऑफ इंजरया के अधयक भी रह चुके हं। 
 

मधय पदेश: पदेश मं कपास की बोआई का 
रकबा 5 फीसदी बढा है। कुछ जदन पहल े
तक फसल की सस्जत अचछी ्ी। इस साल 
राजय मं ुई की गांिं का उतपादन जपछल े
साल के आसपास करीब 17-18 लाि 
गांि रहने की उममीद है। 
 
तेलंग्न्: यहां कपास की बोआई जपछल े
साल से 5 फीसदी अजिक हुई है। जकंत ु
केिल आिे जहससे मं फसल अचछी है और 
बाकी आिे मं पैदािार पर आशंका के 
बादल हं। आजदलाबाद और िारंगल जिलं 

मं फसल की सस्जत अचछी है। लेजकन 
महबूबनगर और नलगंरा जिलं मं कम 
बाररश से फसल को काफी नुकसान पहुंचा 
है। इसजलए राजय मं कपास उतपादन जपछले 
साल से 20 फीसदी कम हो सकता है।  
 
आंर पदेश: जपछले तीन महीनं मं पयाापत 
बाररश नहं होने से कपास की फसल को 
काफी नुकसान पहुंचा है। इससे पदेश मं 
कपास का उतपादन जपछले साल के 
मुकाबले करीब 35 फीसदी घ्कर 12-
13 लाि गांि ही रहने का अनुमान है। 
 
कन ा्टक: कपास की बोआई जपछले साल 

के बराबर हुई है। लेजकन पूरे राजय मं बाररश 
कम रहने से उतपादन जपछले साल क े
मुकाबले 30-35 फीसदी घ्कर केिल 
18-20 लाि गांि रह िाने की आशंका है। 
 
तनमलन्डु: बोआई दीिाली के बाद ही 
शुू  होने की उममीद है। कपास उतपादन 
करीब 5 लाि गांि रहने का अनुमान है। 

 
ओनडश्: ओजरशा मं कपास की बोआई 
15-20 फीसदी कम रही है और िूरत से 
जयादा बाररश के कारण कपास उतपादन 
करीब 30 फीसदी घ्कर 2-2.5 लाि 
गांि रहने का अनुमान है। 

संिी् कुमार 
भोपाल, 1 नवंबर 
 

म धय पदेश मं सूकम, लघु एि ं
मझोल ेउदमं (एमएसएमई) के 
जिकास को समुजचत गजत पदान 

करने और उनकी औदोजगक िूरतं पूरी 
करने के जलए राजय सरकार अलग से एक 
एमएसएमई औदोजगक जिकास कंपनी 
(एमएसएमई-आईरीसी) गजित करेगी। 
यह पूरी तरह से राजय सरकार के सिाजमति 
िाली कंपनी होगी और पदेश के भीतर 
एमएसएमई इकाइयं के जलए औदोजगक 
बजुनयादी ढांचा, िमीन त्ा अनय िूरी 
सुजििाए ंउपल्ि कराने का काम करेगी। 
मुखयमंती मोहन यादि ने रजििार को अपने 
आिास पर इसकी घोरणा की। 

नई कंपनी मधय पदेश औदोजगक जिकास 
जनगम (एमपीआईरीसी) की तिा पर काम 
करगेी, लेजकन इसका पूरा धयान एमएसएमई 
कते पर ही रहेगी। एमपीआईरीसी मुखय ूप 
स े500 करोड ुपये से अजिक के जनिेश 
िाले बडे उदोगं के जलए औदोजगक 
बजुनयादी ढांचा जिकजसत करने का काम 
करता है। आि घोजरत नई कंपनी के गिन स े
छो्े और मझोले उदमं क े जलए भी 
औदोजगक िमीन त्ा बुजनयादी सुजििां 
की उपल्िता सुजनस्चत करने की सरकार 
की योिना है। 

ननजी ननवशे स ेऔदोनगक प्कक  
मुखयमतंी ने कहा जक अगले दो महीने मं 
पदेश के सभी जिलं मं एमएसएमई इकाइयं 
के जलए भूजम उपल्ि कराई िाएगी। इसके 
अलािा जनिी जनिेशकं को औदोजगक 
पाकक जिकजसत करने के जलए पोतसाजहत भी 
जकया िाएगा। पोतसाहन के जलए सरकार ऐसे 
जनिशेकं को 50 लाि ुपये पजत हेक्ेयर 
की दर से अनुदान देगी। उनहंने कहा जक 
सरकार का उदे्य उदोग से िुडे बुजनयादी 
ढांचे के जिकास मं जनिी कते की भागीदारी 

बढाना और पदेश के सभी केतं मं 
एमएसएमई इकाइयं के जलए जनिेश के 
अिसर तैयार करना है। 

मुखयमंती ने कहा जक पदेश का भजिषय 
जनिेश, उदोग और निाचार पर ज्का हुआ 
है। इसजलए राजय सरकार उदजमयं के 
निाचार और जनिेश को पोतसाजहत करने के 
जलए हर संभि सहयोग उपल्ि कराएगी। 
इस मौके पर मुखयमंती ने 75 औदोजगक 
भूिरंं के जलए आशय-पत भी पदान जकए। 
इन भूिंरं पर लगभग 83 करोड ुपये का 

जनिेश होने की संभािना है और रोिगार के 
640 नए अिसर सृजित होने की उममीद है। 

एमएसएमई और स्ा ड्अप को पोतसाहन 
देने के जलए आयोजित कायाकम मं 
मुखयमंती ने जसंगल सकलक के माधयम से 
900 से अजिक एमएसएमई इकाइयं को 
450 करोड ुपये से अजिक त्ा 120 से 
अजिक स्ा ड्अप को 47.80 लाि ुपये 
की पोतसाहन राजश भेिी। इस अिसर पर 
एमएसएमई मंती चैतनय क्यप ने बताया 
जक जपछले एक िरा मं उदजमयं को 1,250 

औदोजगक भूिरं उपल्ि कराए गए हं। 
चाल ूजित िरा मं यह संखया बढकर 3,000 
हो िाएगी। उनहंने बताया जक िरा 2028 
तक पदेश मं 30 नए औदोजगक केत 
जिकजसत करने और कुल 5,000 उदोगं 
को भूिंर उपल्ि कराने का लकय है। 

 
उदनमयं की बढं उममीद 
एसोजसएशन ऑफ ऑल इंरस्ीि मंरीदीप 
के पूिा पेजसरं्  और संरकक रािीि 
अगिाल ने जबज़नेस स्ंररड से कहा, ‘नई 
कंपनी बनने से सबसे बडा फायदा 
एमएसएमई उदोगं के जलए औदोजगक 
िमीन आसानी से जमलना सबसे बडा 
फायदा हो सकता है। सबसे बडा लाभ 
औदोजगक िमीन की उपल्िता का 
आसान होना हो सकता है। सरकार ने दो 
महीन ेके भीतर पदेश के हर जिले मं उदोगं 
के जलए िमीन उपल्ि कराने का लकय 
रिा है। जनिी जनिेशकं को औदोजगक पाकक 
जिकजसत करने की अनुमजत और पजत 
हेक्ेयर 50 लाि ुपये की सरकारी 
सहायता देने का पाििान छो्े उदोगं क े
जलए बेहतर औदोजगक बुजनयादी ढांचा 
तैयार करने मं मददगार हो सकता है। इससे 
सेक्र आिाररत औदोजगक पाकक, छो्े 
आकार के भूिरं और साझा सुजििाएं 
जिकजसत करने की संभािनाएं बढंगी। यजद 
पलग-एंर-पले और फलै्ेर फैक्ी िैसी 
सुजििाएं भी पभािी ढंग से जिकजसत होती 
हं, तो उदजमयं को अपनी फैक्ी के जलए 
परूा बुजनयादी ढांचा अलग से तैयार करने की 
िूरत कम होगी।’ 

उनहंने कहा जक इस पहल से औदोजगक 
जिकास बडे शहरं और स्ाजपत औदोजगक 
कंदं तक सीजमत रहने के बिाय छो्े जिलं 
और कसबं तक पहुंचेगा और स्ानीय सतर 
पर जिजनमााण, रोिगार और सहायक उदोगं 
को बढािा जमलेगा। सा् ही बडी कंपजनयं 
के जलए पुिे, पैकेजिगं, फैजिकेशन और 
अनय सेिाएं उपल्ि कराने िाले छो्े 
उदमं के जलए नए अिसर पैदा हो सकते हं।

मधय रिेश मं एमएसएमई के 
ब्ए िनेगी अ्ग कंपनी

मौसम का झटका, कपास उतपादन घटने का खटका
अदनयदमत बाररश और बढ़ती गमी न े
कपास के दूसर ेसबसे बड ेउतपादक 
दशे भारत म ंकारोबाररयं व दकसानं 
की दिंता बढ़ा दी है

दसदाथा क्हंस 
लखनऊ, 1 नवंबर 

 
उतर पदेश के सीतापुर जिले मं सजदयं से फल-
फूल रहे दरी उदोग के बनाए उतपाद अब जिदेशं 
मं भी घरं की रौनक बढाने िा रहे हं। यहां तैयार 
होने िाली उमदा जकसम की दररयं की मांग तमाम 
राजयं मं तो पहले ही है, अब जफिी, पनामा, 
सऊदी अरब और दजकण अफीका के बािारं मं 
भी ये दररयां जबकंगी। 

सीतापुर मं अक्ूबर के आजिरी हफते म ं
आयोजित बायर-सेलर मी् के दौरान नौ देशं क े
िरीदार यहां की दररयां िांचने-परिने पहुंचे। 
इनमं से जफिी, पनामा और सऊदी अरब के 
िरीदारं ने मौके पर ही ऑरडर दे जदए। दूसरे देशं 
के पजतजनजि बाद मं सौदे करने की बात कहकर 
नमूने ले गए। बायर-सेलर मी् मं हररयाणा, 
रािस्ान, पंिाब, केरल, तेलंगाना, तजमलनारु 
और महाराष् के ्ोक ि फु्कर कारोबारी भी 
पहुंचे ्े। 

 
दरी से योग् मटै, रनर तक 
सीतापुर मं हा् से बन रही दररयं की सबसे 
जयादा मांग महाराष् और दजकण के राजयं मं है। 
मुंबई, नाजशक, पुणे िैसे शहरं मं यहां की सूती 
दररया ंसबसे जयादा िाती हं। तजमलनारु और 
कनाा्क मं ऊनी दररयं की मांग है। भारी मांग पूरी 
करने के जलए सीतापुर के बुनकर पहले घरं मं 
इसतेमाल होने िाली दरी ही बनाते ्े मगर 

बदलते दौर मं उनहंने योगा मै्, बेरसाइर रनर 
और सं्र ्ेबल रनर िैसे उतपाद बनाकर 
जिदेशं मं भेिना भी शुू कर जदया है। जिले के 
िैराबाद कसबे मं बुनकर सूती और ऊनी दररयं 
के सा् कालीन और गलीचे भी बनाने लगे हं। 

जिले मं 30,000 से जयादा पररिार दरी की 
बनुाई से िुड ेहं। दरी कारोबारी आररी जमशा 
बताते हं जक 20 फीसदी बडे कारोबारी पािरलूम 
चलात ेहं। लेजकन जयादा मांग हा् से बुनी दररयं 
की है। बीच मं चीन से आने िाली मशीन की 
दररयं ने सीतापुर के माल की मांग जगरा दी ्ी 
मगर अब चीन ही नहं भारत मं लुजियाना की 
पािरलमू दररयं से भी जयादा गाहक सीतापुर की 
दररयं के हं। 

क्रोब्र की तेज रफत्र 
नामचीन बुनकर रािा अंसारी बताते हं जक 
सीतापरु मं 20 ुपये पजत िगा फु् से 300 ुपये 
पजत िगा फु्  तक कीमत िाली दररयां तैयार की 
िाती हं। हा् की बारीक बुनाई िाली ऊन की 
दररयां और गलीचे सबसे महंगे हं, िबजक सूती 
दररया ंससती पडती हं। योगा मै् 60 ु पये से शुू 
होकर 500 ुपये तक जमल िाती हं। इसी तरह 
ह्करघे पर तैयार बेररनर मंहगा और पािरलूम 
पर बना ससता जबकता है। यहां के उतपाद 
ओरीओपी मा ड् के सा् कई ऑनलाइन 
पले्फॉमा पर भी जमलते हं।  

इन बदलािं स ेसीतापुर से दरी का कारोबार 
तिे रफतार से दौडने लगा है। 2021-22 मं इस 

उदोग का कारोबार 150 से 200 करोड ुपये 
रहा ्ा मगर 2024-25 मं यह 400 करोड 
ुपये के पार जनकल गया। चालू जित िरा म ं
कारोबार 1,000 करोड ुपये तक ले िाने का 
लकय रिा गया है। 

 
अगंजें न ेबन्य् दरी क् अड् 
सीतापुर मं दरी उदोग 200 साल से भी जयादा 
परुाना है। ईस् इंजरया कंपनी ने 17 िं ि 18 िं 
सदी मं िैराबाद ि दररयाबाग मं ह्करघा 
जनयाात कंद िोले ् े। बाद के जदनं मं बुनकरं की 
तादाद बढी, काम फैला और सीतापुर की दरी 
आम लोगं को भी आसानी से कम दामं पर 
जमलने लगी। कुछ समय से तराई केत मं कपास 

की िेती ितम हुई तो बुनकर सूती दरी के जलए 
कचचा माल गुिरात और महाराष् से त्ा ऊन 
पंिाब से मंगाते हं। िैराबाद के दरी कारोबारी 
हकीम अंसारी का कहना है जक पहले क ेिमान े
मं यहां का माल साइकलं पर रि कर गांि-गांि 
बेचा िाता ्ा मगर अब बाहर के वयापारी माल 
का नमूना देिकर ऑलाइन आरडर कर देत ेहं। ś 

 
ओडीओपी की सजंीवनी 
योगी आजदतयना् सरकार के महतिाकांकी एक 
जिला एक उतपाद (ओरीओपी) कायाकम मं 
शाजमल जकए िाने के बाद सीतापुर के दरी उदोग 
को पंि लग गए हं। सजदयं से हा् से बुनी िा रही 
इन दररयं को अब तकनीक और बािार की 
िुगलबंदी जमल रही है, जिससे देश मं भी इनका 
बािार गहरा रहा है। ओरीओपी मं शाजमल करने 
के बाद सरकार ने िैराबाद, जबसिां और 
लहरपुर कसबं मं जछतरे हुए दरी कारोबार को 
वयिसस्त करने और नए िमाने के मुताजबक 
ढालने की नीयत से कॉमन फैजसजल्ी सं्र त्ा 
राइंग सं्र शुू जकया है। सीएफसी मं दरी 
बुनकरं को एक ही छत के नीचे जरिाइन और 
कचचे माल के सा् के सा् बािार से संपकक की 
सुजििा जमल िाती है। राइगं सं्र मं दररयं को 
आिुजनक तकनीक और नए तरीके से रगंने की 
सुजििा जमल रही है। यहां के बुनकरं को अब 
सस्सरी के सा् 50 लाि ुपये तक का किा 
जमल रहा है और हर साल सैकडं बुनकरं को 
बेहतर तकनीक का पजशकण भी जदया िा रहा है। 

विदेशी मेहमानखानं मं विछंगे सीतापुर के दरी, कालीन, गलीचे

कमोबिटी 
िाजार

अगले दो महीन ेम ंसभी दजलं मं एमएसएमई इकाइयं क ेदलए उपल्ध कराई जाएगी जमीन

n तयोहारी सामान क ेिाम 5 स े
30 िीसिी बढ़ े

n दिर भी दिल्ी मं दबकी 5 स े
10 िीसिी बढ़न ेका अनमुान 

n ििे  म ं7 ् ाख करोड़ ु ्य े
तयोहारी कारोबार के आसार 

n दिल्ी मं हो सकता है 70-80 
हजार करोड़ ु ्य ेका कारोबार

जयािा जगमगा रह े
बिल्ी क ेिाजार

n अमरेरका, यूरो् क ेसाथ दिजी, ् नामा, 
सऊिी अरब और िदिण अफीका के 
खरीिारं तक ् हंुचगेी सीता्ुर की िरी 

n योगा मैट, बडे साइड रनर और संटर 
टबे् रनर भी जा रहे दवििे 

n सीता्रु म ं30,000 स ेजयािा ् ररवार 
बनुत ेह ंिरी, का्ीन और ग्ीचे 

n इस बार सा्ाना कारोबार 1,000 करोड़ 
ु्य ेतक ्  ेजाने का ् कय

सबियं परुाना िरी उदोग

भारतीय अरथवयवसरा  
की रीढ़ मान ेजाने वाले 
लघु एवं मझोले उदोगं 
(एसएमई) पर कदंित 
हमारी नई दवशषे शं्खला 
आज शुू  हो रही है। 
इसमं शहरं और 
कलसटरं मं फैल ेछोट े
उदोगं की उपलब्धयं, 
उनकी जमीनी समसयां 
और सुधार के सुझावं को 
रमुखता से उजागर  
दकया जाएगा 

एसएमई 
की िात 

कपास की बिगड़ती आस 
राजय                  उत्ािन (्ाख गाठं म)ं 
                     नयनूतम      अदिकतम  
उतर भारत              28               30 
महाराषर                  85              90 
गजुरात                   62              70 
मधय रिेि                17               18 
ते् गंाना                  35              37 
आरं रििे                12               13 
कनााटक                  18              20 
ओदडिा                    2              2.5 
तदम्नाडु                 5                5 
अनय राजय                 2                2 
 कु्                    270        290.50 

नोट: 1 गाठं म ं170 किलो िपास। िलु आंिडे अनमुाकनत ह,ं इसकलए अलग-अलग राज्ं ि ेआंिडं िा जोड िुल ्ोग से अलग हो सिता ह।ै

मुखयमंXी मोहन यािव ने रदववार को मुखयमंXी दनवास मं एमएसएमई इकाइयं को सब्सडी की रादि रिान की
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द्कवश ्विवंश 
 
नसतंबर 2026 मं भारतीय शेयर 
बाजार मं बड़ी नगरावट आई। 
संसेकस और ननफटी करीब 6 
फीसदी टूट ेऔर नवदेशी ननवेशकं ने 
करीब 44,000 करोड़ ुपय े
ननकािे। िेनकन मयूचुअि फंड मं 
ननवेश जारी रहा। एसोनसएशन ऑफ 
मयूचुअि फंस इन इंनडया 
(एमफी) के मुतानबक नसतंबर मं 
नससटमैनटक इनवेसटमंट पिान 
(एसआईपी) के जररये 32,490 
करोड़ ुपये की आवक का ररकॉडड 
बन गया, नजसका आंकड़ा अगसत 
मं 32,297 करोड़ ुपये था। 
सवाि है नक नगरते बाजार मं नए 
मयूचुअि फडं ननवेशक कहां स े
शुु आत करं? उनक े निए 
एसआईपी बेहतर है या एकमुशत 
ननवेश? और कम अवनि के निए 
कौन-से फंड चुनं? 

 
पहली बार निवशे कर रहे हं 
तो नकि ्ोजिां को चुि?ं 
नए ननवेशकं को फंड चनुते समय 
जोनखम िेने की अपनी षमता और 
ननवेश की अवनि जूर समझनी 
चानहए। बहुत अनिक जोनखम िेन े
के बजाय नवनविता वािी 
योजनां से शुुआत बेहतर हो 
सकती है। मनीफंट के सह-
संसथापक मोनहत गागं का कहना ह ै
नक मधयम जोनखम िेने वािे 
ननवशेक फिेकसी कैप या िाजन ंड 
नमड कैप फंड पर नवचार कर सकते 
हं। इनमं बड़ी कंपननयं की ससथरता 
के साथ नमड कैप कंपननयं की वृनध 
का फायदा नमि सकता है। िेनकन 
कम से कम तीन से पांच साि या 
जयादा समय के निए ननवेश सही 
रहेगा। साथ ही ननवेश शुू करने स े
पहिे आकससमक जूरत के निए 
छह महीने के खचन बराबर रकम 
अिग रख िेनी चानहए। 

एसकेआई कैनपटि सनवनसेज 
निनमटेड के पबंि ननदेशक और 
मुखय कायन अनिकारी नरंद वािवा 
के अनुसार नए ननवेशक जोनखम 
की भूख के मुतानबक िाजन कैप, 
फिकेसी कैप या कम िागत वाि े
इंडेकस फडं चुन सकते हं। जोनखम 
समझे बगैर समॉि कैप, सेकटोरि 
या थीमैनटक फंडं मं जयादा रकम 
िगाने से बचना चानहए। 

 
बाजार नगरे तो एसआईपी ्ा 
एकमशुत निवशे? 
यह जानना मुसशकि होता है नक 
बाजार नकतना चढेगा या नगरेगा। 
इसनिए एक साथ सारी रकम 
झंकने के बजाय ननयनमत ननवेश 
बेहतर हो सकता है कयंनक बाजार 
के अिग-अिग सतरं पर ननवेश 
का मौका नमिता है। गांग की राय मं 
नए ननवेशक एसआईपी से शुू कर 
सकते हं और बाजार नगरने पर 
एकमुशत ननवेश भी कर सकते हं। 
वािवा भी िंबी अवनि क े
ननवेशकं को बाजार मं उतार-
चढाव के दौरान एसआईपी जारी 
रखने की सिाह देते हं। उनक े
नहसाब से एकमुशत ननवेश करन े
वािे एक साथ रकम िगाने क े
बजाय नकसतं मं ननवेश करं। 

 
अगले दो से तीि साल म ं
चानहए पैसा तो क्ा करं? 
ननवेश का सािन सभंानवत ररटनन 
देखकर ही नहं करना चानहए। 
जूरी यह देखना भी है नक पैसा 
कब चानहए। अगर दो-तीन साि मं 
पैस े की जूरत आनी है तो उस े
शयेर बाजार के जोनखम से दूर 
रखना चानहए। गांग का सुझाव है नक 
कम जोनखम िेने वािे और तीन 
साि से कम के निए ननवेश करन े
वाि ेआनबनटाज, शॉटड डूरशेन डेट 
या इसकवटी सेनवं्स फडं पर नवचार 
कर सकते हं। वािवा ननवेशकं को 
अपनी उर, नवतीय िकय और 
जोनखम षमता के अनुसार इसकवटी, 
डटे और अनय पररसंपनत शेनणयं क े
बीच संतुिन बनाने की सिाह देते 
ह।ं उनके नहसाब से ननकट भनवषय म ं
जूरी रकम के निए उपयुकत डेट 
नवकलप देखे जा सकते हं। 

 
जलद मुिाफ ेकी उममीद और 
बार-बार फंड बदलिे से बचं 
बाजार का ननचिा सतर पकड़ने की 
कोनशश, नगरावट मं घबराकर 
ननकासी और नपछिा ररटनन देखकर 
फंड का चुनाव सबसे बड़ी गिती 
होती हं। इनसे बचना चानहए। गांग 
ननवशेकं को बाजार की हर नगरावट 
पर घबराने और हानिया पदशनन के 
पीछे भागने से बचने को कहते हं।  

वािवा का कहना है नक जलद 
ररटनन की उममीद और हानिया 
पदशनन देखकर बार-बार फंड 
बदिना ननवेश की राह मं बािा बन 
सकता है। दोनं नवशेषजं का कहना 
ह ै नक ननवेश को जलदी मुनाफा 
कमाने के बजाय िंबी 
अनवि मं पैसा बनाने का जररया 
समझना चानहए। अनुशासन, 
नवनविता और िीरज के साथ 
ननवेश बाजार के उतार-चढाव स े
काफी बचा सकता है।

बाजार गगरे तो 
म्ूचुअल फंड मं 
गिवेश कैसे करं? 

दिमव्ी पटे् 
 
नपछले महीने के पहिे पखवाड़े मं 10 
साि के सरकारी बॉनडं की यीलड 7.40 
फीसदी तक पहुंच गई, नजससे िोगं का 
धयान उन डेट योजनां की ओर गया, 
नजनम ंननवेश करने से इस समय चि रही 
ऊंची यीलड नमिना पकका हो जाएगा। 
टारगेट मैचयोररटी फंड उन बॉनडं मं 
ननवशे करते हं, नजनकी नमयाद नकसी तय 
तारीख के आसपास पूरी होती है, िेनकन 
इनमं ननवशे करने से पहिे ननवशेकं को 
देख िेना चानहए नक ननवेश जलदी 
ननकािने पर कयो जोनखम हो सकते हं। 
 
पाइए ऊचंी ्ीलड 
इडिवाइस मयुचुअि फंड के पेनसडंट 
और मुखय ननवेश अनिकारी 
(सीआईओ) िवि दिाि कहते हं, 
'हमं बॉनड बाजार मं अचछी वैलयू तैयार 
होती नदख रही है और 2 से 3 साि मं पूरे 
होने वािे एएए रेनटगं के बॉनडं पर 7.5 से 

7.75 फीसदी तक यीलड नमि रही है।' 
बंकं की सावनि जमा (एफडी) 

भारतीय ररजवन बंक की रीपो रेट पर 
टारगेट मैचयोररटी फंडं के मुकाबिे 
अिग ु ख नदखाती हं। आनंद राठी वेलथ 
मं कायनकारी ननदेशक मनीष शीवासतव 
कहते हं, 'बंक एफडी की बयाज दर 
मौनदक नीनत मं होने वािे बदिावं से 
जुड़ी हारहती हं और ऊंची बयाज  
दर का फायदा गाहक को तब नमिता है, 
जब ररजवन बंक रीपो दर बढाता है। 
िेनकन टारगेट मैचयोररटी फंड बॉनड 
यीलड के नहसाब से चिते हं और  
बाजार के बदिाव पर फौरन पनतनकया 
करते हं।'  

इनकेड मनी के मुखय कायान निकारी  
नवजय कुपपा के मुतानबक ये फंड बढती 
दरं के इशारं पर तेजी से नहं  
चिते। अगर ननवेश के यूननट खरीदने के 
बाद यीलड बढती हं तो नेट ऐसेट वैलयू 
(एनएवी) घट जाएगी मगर जो यीलड 
िॉक-इन की है, वह बनी रहेगी। 

क्ा गनित ह ैइसका 
टारगेट मैचयोररटी फंड मुखय तौर पर तय 
अवनि वािी सरकारी पनतभूनतयं मं 
ननवेश करता है। पूरी अवनि तक ननवेश 
रखने से बयाज दर और केनडट का 
जोनखम कम हो सकता है। ननवेशक 
जूरत के नहसाब से 1, 3, 5 या 10 
साि के फंड चुन सकते हं। टारगेट 
मैचयोररटी फंडं के पूरे होने की तारीख 
पहि ेसे तय होती और ननवेशक को उसी 
तारीख पर रकम नमि जाती है। दिाि 
कहते हं, 'ननवेशकं को ये अपने सरि 
ढांचे, ऊंची केनडट गुणवता वािे 
पोटडफोनियो से आकनषनत करते हं कयंनक 
पहिे से पता होता है नक पूरी अवनि मं 
नकतना ररटनन नमिेगा।'  

 
चिु ंसही पररपकवता 
दिाि के अनुसार 1 से 3 साि के टारगेट 
मैचयोररटी फंड मं जोनखम हटाने के बाद 
ररटनन अचछा नमिता है, निसकवनडटी 
बहेतर होती है और दरं बढने पर 
उठापटक भी कम होती है। शीवासतव 
समझाते हं, '2 साि के निए ननवेश कर  
रहा वयसकत 10 साि के टारगेट मैचयोररटी 
फंड से दूर रहे कयंनक अवनि िंबी होने 
पर बयाज दर का जोनखम रहता है।' 

 
जोनिम जूर समझ ल ं
शीवासतव की सिाह है, 'अवनि पूरी होने 

स ेपहिे निसकवनडटी की नचंता हो सकती 
ह,ै इसनिए ननवेशकं को अपनी ननवेश 
अवनि के मुतानबक टारगेट मैचयोररटी 
फंड चुनना चानहए।' 

बयाज दर का जोनखम तभी खतम होगा, 
जब ननवेशक फंड की अवनि पूरी होने 
तक ननवेश बनाए रखंगे। कुपपा समझाते 
ह,ं 'यनद ररटेि ननवेशक अंत तक बने 
नहं रहते तो उनहं बाजार का ुख बदिने 
पर उसी या उससे ऊंची दर पर दोबारा 
ननवेश करने का मौका भी नहं नमिता।' 

आकं ंिचं क ेबाद असली ररटिन 
जो ननवेशक पररपकवता तक ननवेश 
बनाए रखते हं, उनहं िगभग उतना ही 
ररटनन नमि जाता है, नजतन ननवेश के 
समय अनुमान िगाया गया था। इसे यीलड 
टु मैचयोररटी कहा जाता है। दिाि कहते 
हं, 'दोबारा ननवेश, फंड के खचन और 
उसके पास रखी नकदी आनद की वजह से 
कुछ अंतर आ सकता है। नफर भी हमार े
नहसाब से ये फंड ननवेशकं के निए 
आकषनक नवकलप हं।' 

आपक ेनकतिे माकलू? 
जो ननवेशक अपने पोटडफोनियो मं डेट 
जोड़ना चाहते हं, वे टारगेट मैचयोररटी 
फंड पर नवचार कर सकते हं। शीवासतव 
के नहसाब से एफडी, डेट फंड, आनबनटाश 
फडं और िघु बचत योजनां के साथ 
ऐसे फंड अचछी केनडट गुणवता और 
निसकवनडटी के वािे डेट मं ननवेश का 
मौका दे सकते हं। वह समझाते हं नक डेट 
फंडं पर एफडी की तरह मामूिी कर 
िगता है मगर उनसे हुआ फायदा पंूजीगत 
िाभ माना जाता है। इसनिए ननयमं के 
नहसाब से पूंजीगत नुकसान के बदि े
फायदे पर कर माफी हो सकती है। दिाि 
की सिाह है नक साि भर के निए ननवेश 
करने ननवशेक टारगेट मैचयोररटी फंडं म ं
पैसा िगा सकते हं। 

 
एफडी स ेतलुिा 
इन दोनं पर आयकर सिैब के नहसाब से 
कर िगता है मगर टारगेट मैचयोररटी फंड 
को कुछ िाभ होते हं। यूटीआई ऐसेट 
मैनेजमंट कंपनी के पेनसडंट और हेड 
(नफकसड इनकम) अनुराग नमति बताते 
हं, 'सािाना िाभ पर नहं बसलक इनहं 
बेचत ेसमय आयकर सिैब के नहसाब से 
कर िगता है। ननवेशक एफडी की तरह 
जुमानना चुकाए बगैर एनएवी पर इनस े
ननवेश ननकाि सकते ह।ं' एफडी मं पसैा 
एक ही संसथान मं िगता है, जबनक ये 

फंड कई जगह ननवेश करते ह।ं वंचरा क े
ननदेशक जुझेर गाबाजीवािा बताते हं नक 
दरं नगरने पर बॉनड मूलय बढने से इन फंडं 
का ररटनन बढ सकता ह ैऔर दरं बढने पर 
घट भी सकता है।  

ननवेशकं को एफडी या टारगेट 
मैचयोररटी फंड मं ननवेश से पहिे अपने 
िकय और अवनि तय कर िेने चानहए। 
नमति समझाते हं नक ननवशे की अवनि 
के नहसाब से मेि न खाए तो टारगेट 
मैचयोररटी फंड बयाज दर का जुआ 
बनकर रह जाता है। 

 
फडं म ंकौि-कौि स ेबॉनड 
सरकारी बॉनडं वािे टारगेट मैचयोररटी 
फंडं मं सरकार की साख होती है और 
निसकवनडटी भी खूब होती है। राजय 
नवकास ऋण िंबी अवनि मं बयाज दर 
का अचछा अंतर नदिाते हं। ननवेशक देख 
िं नक सरकारी उपकमं (पीएसयू) क े
बॉनडं मं ननवेश है या ननजी कंपननयं के। 

नमति कहते हं, 'एएए पीएसयू बॉनड मं 
बेहतरीन केनडट और निसकवनडटी होती 
है, जबनक ननजी एएए बॉनड मं केनडट 
ऊंचा िेनकन डाउनगेड का खतरा होता 
है। करीब 7.90 फीसदी दर पर 3 से 5 
साि के एएए पीएसयू बॉनड यीलड और 
अवनि का संतुिन देते हं। जोनखम से 
परहेज है तो राजय नवकास ऋण या 
सरकारी पनतभूनत वािे फंड चुन िं।' 

द्कवश ्विवंश 
 

मयूचुअि फंड मं पैसा िगाने वािं के निए 
नवंबर के पहिे हफते दो नई योजनाएं 
खुिने वािी हं। कोटक मनहंदा मयूचुअि 
फंड और कवांट मयूचुअि फंड अपने नए 
फंड ऑफर (एनएफओ) शुू  
करने जा रहे हं। कोटक नफकसड मैचयोररटी 
पिान सीरीज 336 योजना डेट व मनी 
माकेट के सािनं मं ननवेश करेगी और 
कवांट नसलवर ईटीएफ एफओएफ चांदी मं 
ननवेश करेगी। 

कोटक का एनएफओ 2 नवंबर को 

खुिेगा और 4 नवंबर को बंद होगा।  
कवांट का एनएफओ 4 नवंबर से 6 

नवंबर तक खुिा रहेगा। फंड कंपननयं के 
मुतानबक दोनं योजनां मं 5,000 ुपये 
से ननवेश शुू नकया जा सकता है।  
कोटक नफकसड मैचयोररटी पिान सीरीज 
336 मं 5,000 ुपये के बाद 10 ुपये के 
मलटीपि मं ननवेश नकया जा सकेगा और 
कोई एंटी या एस्जट िोड नहं िगेगा।  

इसका बंचमाकक ननफटी अलटा शॉटड 
डूरेशन डेट इंडेकस होगा। कवांट नसलवर 
ईटीएफ एफओएफ मं 5,000 ु पये के बाद 
कम से कम 1,000 ुपये के मलटीपि मं 
ननवेश हो सकेगा। ननवेशक यूननट  
नमिने के 15 नदनं के भीतर पैसा ननकािते 
हं तो 1 फीसदी एस्जट िोड िगेगा। इसके 
बाद कोई एस्जट िोड नहं होगा। देसी 
बाजार मं चांदी की कीमत इसका  
बंचमाकक होगी।

इस हफ्े निवेशकं के निए आ रहं दो िई योजिाएं

टारगेट मैच्ोररटी फंड मं रकम लगाएं, बढ़ती ् ीलड का फा्दा उठाएं
ऐसा फंड चुन ंनजसकी अवनि ्ूरी 
होन ेतक आ् ननवेश रख सक ंऔर 
दखे ंनक खचच हटान ेक ेबाद आ्को 
उससे नकतना ररटनच नमलगेा

अंशु 
 

सो ने की कीमतं मं नगरावट क े
बावजूद गोलड ईटीएफ म ं
ननवेशकं की नदिचसपी बनी 

हईु है। नसतंबर मं गोलड ईटीएफ मं 4,451 
करोड़ ुपये का ननवेश आया, जो 
अगसत के 2,597 करोड़ ु पये के 
मुकाबिे 71.4 फीसदी अनिक 
ह।ै सोने का भाव भी इस जनवरी 
म ंकरीब 5,595 डॉिर पनत ं स 
हो गया था, जो अब घटकर 
करीब 4,200 डॉिर पनत 
ंस रह गया है। 

दीवािी नजदीक आने पर 
सोने मं ननवेशकं की 
नदिचसपी बढ सकती है। 
िनेकन करीब 17 मयूचुअि 
फडं कंपननयं ने गोलड 
ईटीएफ मं ननवेश करने वािी 
फडं ऑफ फंस योजनां 
म ंनए ननवेश पर नफिहाि 
रोक िगा दी है। ऐसे मं 
ननवेशकं के सामने बड़ा 
सवाि है नक कीमतं मं आई 
नगरावट कया सोने मं ननवेश 
का मौका है और कया 
तयोहारी मांग गोलड ईटीएफ 
की चमक बढा सकती है? 

 
बढेगी गोलड ईटीएफ की मागं? 
कोटक मयूचअुि फंड मं ईटीएफ के फंड 
मैनेजर सतीश डंडापनत को तयोहारी सीजन 
मं गोलड ईटीएफ और गोलड फंड मं ननवेश 

बढन ेकी उममीद है। हानिया नगरावट मं भाव 
कम होने से वे ननवेशक भी आ सकते हं, जो 
सोने मं ननवेश के निए बेहतर कीमत का 
इंतजार कर रहे थे। 

ननपपॉन इंनडया मयूचअुि फंड म ं
कमोनडटीज हडे और फंड मैनेजर नवकम 

िवन बताते हं नक पारंपररक 
आभूषणं और सोने के छोटे 
नबसकुटं (बार) की मांग 10-
20 फीसदी घटी है। उनका कहना 

ह,ै 'अकसर िातु के ू प मं सोने की 
मांग घटने और भाव ठहर 
जाने पर गोलड ईटीएफ मं 
ननवेशकं की नदिचसपी बढ 
जाती है। ऐसे मं आभूषणं की 
मांग कमजोर रहने के 
बावजूद तयोहारी सीजन मं 
गोलड ईटीएफ मं नया ननवेश 
बढ सकता है।' 

 
अभी निवेश कर ं्ा 
इतंजार करं? 
ननवशे केवि इसनिए न कर 
नदया जाए नक सोने के भाव 
ननचि ेसतर पर हं। डंडापनत 
मानते हं नक ननवेशक आगे 
और नगरावट का इंतजार 
करने की जगह मौजूदा भाव 
पर िीरे-िीरे सोना खरीदना 
शुू कर सकते हं। गोलड 

ईटीएफ या गोलड फंड के जररये नकसतं म ं
ननवेश करने से खरीद की औसत कीमत 
सही रहती है और कीमतं मं एकाएक उतार-
चढाव का असर कम हो जाता है। 

िवन भी ननवेश मं िंब ेसमय के निए 
नवनविता िाने के मकसद से िीरे-िीर ेसिे 
तरीके से ननवेश करने के पष मं हं। उनके 
नहसाब से अगर कम समय मं मुनाफा कमाने 
के बजाय जोनखम कम करने के निए ननवेश 
करना है तो पोटडफोनियो मं नकसी भी समय 
एक नहससा सोने को नदया जा सकता है। 

हकीकत मं कोई अनुमान नहं िगा 
सकता नक सोना कब सबसे नीचे पहंुच गया 
ह।ै िवन के अनुसार अनुभवी ननवेशक 
कीमतं के ुझान और तकनीकी संकेत 
देखकर खरीदफरोखत कर सकते हं मगर 
दीघनकानिक संपनत बनाने को मयूचुअि 
फंड मं ननवेश करने वािं को यह रासता नहं 
अपनाना चानहए। बार-बार खरीद-नबकी से 
कर भी जयादा चुकाना पड़ता है। ननवेशक 
पहि ेकुि ननवेश मं सोने का नहससा तय करं 

और नफर नगरावट मं एकमुशत रकम िगाने 
के बजाय िीरे-िीरे सोना खरीदं। 

 
निवशे की नकतिी अवनि सही? 
िवन कम से कम दो से तीन साि तक रकम 
िगाए रखना सही मानते हं। उनका कहना 
है, 'पहिे भी सोने मं ननवेश का फायदा 
बाजार की अिग-अिग ससथनतयं और 
आनथनक चकं मं बखूबी नदखा है। िेनकन 
नकसी भी पररसंपनत का नपछिा पदशनन 
भनवषय मं भी वैसे ही नतीजे नमिने की 
गारंटी नहं देता।' 

डंडापनत के नहसाब से सोने मं ननवेश तीन 
से पांच साि के निए करना चानहए और 
फौरी उठापटक से मुनाफा कमाने के निए 
गोलड ईटीएफ या गोलड फंड नहं खरीदने 
चानहए। सभी नवशेषज एकमत हं नक सोना 

कम समय मं मुनाफा कमाने का दांव नहं है। 
ननवेशक नवतीय जूरतं और िकयं के 
अनुसार ननवेश की अवनि तय करं। नजस 
रकम की ननकट भनवषय मं जूरत पड़ 
सकती है, उसे सोने मं नहं िगाएं। 

 
पोटटफोनल्ो मं नकतिा हो सोिा? 
डंडापनत की राय मं ननवेशक जोनखम उठाने 
की षमता और ननवेश अवनि के नहसाब से 
पोटडफोनियो मं 10-15 फीसदी ननवेश सोने 
पर कर सकते हं। शेयरं की जयादा नहससेदारी 
वािे पोटडफोनियो मं से कुछ रकम सोने मं 
िगाने पर बाजार की उठापटक मं सहारा 
नमि सकता है। ननसशचत आय वािे सािनं 
मं जयादा ननवेश है तो भी सोना बॉनड बाजार 
मं दबाव के समय मददगार हो सकता है। 

िवन कहते हं नक पोटडफोनियो मं 5 
फीसदी से कम सोना रखने पर जयादा 
नवनविता नहं आती मगर 15 फीसदी स े
अनिक ननवेश िंबी अवनि मं जूरत से 
जयादा हो सकता है। इसनिए पोटडफोनियो मं 
तमाम ननवेश नवकलपं का अनुपात देखकर 
ही सोने मं रकम िगानी चानहए। 

 
आग ेकैसी रहेगी सोि ेकी चाल? 
ननकट अवनि मं सोने की कीमतं मं उतार-
चढाव बना रह सकता है। अमेररका मं ऊंची 
बॉनड यीलड व डॉिर की मजबूती नगरावट 
िा सकती है, िेनकन आनथनक अननसशचतता 
और कंदीय बंकं की खरीदारी सोने को उठा 
सकती है। डंडापनत को मधयम और िंबी 
अवनि म ंसोने पर दांव सही िगता है नकंतु 
िवन को साि के अंत तक सोने और चांदी 
मं उतार-चढाव की आशंका है।

सोने का भाव इस सा् अभी तक करीब 25 फीसदी टूट चुका है, नजस कारण ऊहापोह मं फंसे ननवेशक

दीवा्ी पर गोलड ईटीएफ मं ् गाएं पैसा!

आपका 
पसैा

नय ूफंड 
ऑफर

दीवाली नजदीक 
आने क ेसाथ 
त्ोहारी मागं स ेसोने 
म ंननवेशकं की 
नदलचस्ी और बढ़ 
सकती ह।ै नकंत ु
करीब 17 म्ूचअुल 
फडं कं्नन्ं न े
गोलड ईटीएफ म ं
ननवशे करने वाली 
फडं ऑफ फंस 
्ोजनां मं नए 
ननवशे ्र नफलहाल 
रोक लगा दी ह।ै 

इन तीन पैमानं की 
कर ंपूरी पड़ता् 
n जो दखम ् िन किन ेकी 
षमतव क ेआिवि पि चनु िकत े
ि ंम्चूअु् िडं ् ोजनवए ं

n के् ् िभंवद्त रिटनश 
िखेकि िी न कि ंदन्ेश, ् बंी 
अ् दि तक दन्ेश किन ेपि 
िोतव ि ैज्विव िव्िव 

n कम जोदखम ् ने े् व् ेऔि 
कम िम् क ेद्ए दन्शे किन े
्व् ेआदबशटवज, शॉटड डूिशेन 
डटे ् व इपक्टी िदे्गंि िडं पि 
कि िकत ेि ंद्चवि

शीरन 5 गोलड ईटीएफ का  
1 सा् का  रदशनन
गोलड ईटीएि                  रिटनश (%) 

क्वटंम गोलड ईटीएि          17.89 
आदित् दबड़्व िन ् वइि     16.91 
 गोलड ईटीएि 

जीिोिव गोलड ईटीएि         16.85 

डीएिपी गोलड ईटीएि        16.84 

दमि ेऐिटे गोलड ईटीएि       16.84 

सोत: ्ैल्ू रििचश {  
29 अकटूबि 2026 तक 1 िव् के रिटनश के आंकड़े 

गानफकस : दीपक शमाा

बहेतर ररटनन पर नजर
n टविगटे मचै्ोरिटी िडं उन बॉनडं  
म ंदन्ेश कित ेिं, दजनकी दम्वि  
त् तविीख पि पूिी िोती ि ै

n इि तिि के िडं पि रिटनश बॉनड 
्ीलड क ेदििवब िे दम्तव ि ै

n टविगटे मचै्ोरिटी िडं ि ेपव पपत पि 
आ्कि ् ्ैब के दििवब ि ेकि ् गतव िै

इमेनिगं : दीपक शमाा

कोटक मनहंदा मयूचुअि फंड की यह डेट शेणी की किोजड-
एंड योजना है। इसकी अवनि 125 नदन होगी यानी ननवेश के 
करीब 125 नदन बाद यह पररपकव हो जाएगी और ननवेशकं 
को उस समय के यूननट मूलय के नहसाब से पैसा वापस नमि 
जाएगा। इस योजना का मकसद सरकारी बॉनड, कंपननयं के 
बॉनड और दसूरे डेट व मनी माकेट सािनं मं ननवशे करके 
पसैा कमाना है। फंड ऐसी पनतभूनतयं मं रकम िगाएगा, जो 
योजना की अवनि पूरी होने तक या उससे पहिे ही पररपकव हो 
जाएंगी। योजना की यूननट बंबई सटॉक एकसचंज पर सूचीबध 
हंगी। इसनिए ननवेशक अवनि पूरी होने से पहिे सीिे फंड 
कंपनी से पैसा नहं ननकाि सकंगे। नकंतु वे शेयर बाजार म ं
अपनी यूननट बेच पाएंगे।

कोटक नफक्ड मैचयोररटी  
प्ान सीरीज 336

यह कवांट मयूचुअि फंड की ओपन-एंडेड फंड ऑफ फंस 
(एफओएफ) योजना है यानी ननवेशक एनएफओ बंद होने के 
बाद भी इसमं पैसा िगा पाएंगे और जूरत पड़ने पर ननकाि 
भी सकंग।े योजना मं सीिे चांदी खरीदने के बजाय कवांट 
नसलवर ईटीएफ की यूननट मं ननवेश नकया जाएगा। इस तरह 
ननवेशकं को मयूचुअि फंड के जररये चांदी मं ननवेश का 
मौका नमिेगा। फंड अपनी कुि पररसंपनत का 95 से 100 
फीसदी नहससा कवांट नसलवर ईटीएफ मं िगाएगा। बाकी 5 
फीसदी तक की रकम डेट, नकद और मनी सािनं रखी जा 
सकेगी। इस फंड का पदशनन मुखय ू प से चांदी की कीमतं पर 
ननभनर करेगा। चांदी महंगी होने पर फंड की वैलय ूबढ सकती है 
और कीमत नगरने पर ननवेशकं को नुकसान हो सकता है।

कोटक का फंड उन ननवेशकं के निए सही रह सकता है, 
जो कम अवनि के निए डेट मं पैसा िगाना चाहते हं और 
अवनि पूरी होने तक ननवेश बनाए रख सकते हं। 
ररसकोमीटर पर इस योजना को मॉडरेट ररसक यानी मधयम 
जोनखम की शेणी मं रखा गया है। 

कवाटं नसलवर ईटीएफ एफओएफ उन ननवेशकं क े
निए नवकलप हो सकता है, जो चांदी मं िंबी अवनि क े
निए ननवेश करना चाहते हं और कीमतं मं तेज उतार-
चढाव सह सकते हं। ररसकोमीटर पर इस योजना को बहुत 
अनिक जोनखम की शेणी मं रखा गया है। दोनं योजनाएं 
नई हं, इसनिए इनके नपछिे ररटनन का ररकॉडड उपिबि 
नहं है।

दडिक्मेि: ् िव ंएनएिओ की 
जवनकविी िी गई िै। ् ि दन्ेश 
की ि्वि निं िै। म्चूअु् 
िडं मं दन्शे बवजवि जोदखमं 
क ेअिीन िै। दन्शे िबंिंी 
ििै्व किने ि ेपि्े ् ोजनव 
क ेि्तव्जे पढ ंऔि जूित 
पड़ने पि अपन ेद्ती् 
ि्विकवि ि ेपिवमशश कि।ं 

दडिक्ोजि: दबज़निे ् टंडडड 
पवइ्ेट द्दमटडे मं कोटक 
िमिू (्व कोटक परि्वि) क े
दन्aंण ् व्ी इकवइ्ं की 
बिु्वशं दि्ििेविी ि।ै

कवाटं नसलवर ईटीएफ 
एफओएफ

कौन कर सकता ह ैननवशे और 
नकतना है जोनिम?

एनएफओ की जूरी जानकारी 
योजना

                                      कोटक दिक्ड मैच्ोरिटी                                        क्वटं दिल्ि 
                                                       प्वन िीिीज 336                                 ईटीएि एिओएि 

िडं कंपनी                              कोटक मदिंदव म्चूअु् िंड                                क्वटं म्चूअु् िंड 

्ोजनव  की शणेी                                               डटे िडं                 दिल्ि ईटीएि िडं ऑि िसं 

्ोजनव  कव पकवि                                        क्ोज-एंडडे                                         ओपन-एंडडे 

खु् ने की तविीख                                      2 न्बंि 2026                                      4 न्बंि 2026  

बिं िोने की तविीख                                    4 न्बंि 2026                                      6 न्बंि 2026 

न्नूतम दन्ेश                                                  ₹5,000                                              ₹5,000 

दन्शे किवं िोगव?                               डटे औि मनी मवकेट                      क्वटं दिल्ि ईटीएि ् दूनट 

रि्कोमीटि/जोदखम                                            मध्म                                         बिुत अदिक 

सोत: फंड कंपननयां 
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 Week ended Oct 23 Week ended Oct 30  

Contract (Nos) Tovr (`bn) Contract (Nos) Tovr (‘bn) 

Index Future 354150 544.9 348350 528.7  

Stock Future 10920928 6833.9 5238016 3224.0  

Index Option 91441834 137141.5 90167819 135001.7  

Stock Option 5123010 3374.7 2929126 1875.2  

Total 107839922 147894.9 98683311 140614.6

एिएसई डरेरवेनटव म ंएफआईआई निवशे
  Oct 26 Oct 27 Oct 28 Oct 29 Oct 30  

Nifty 50 Spot 22753.2 22749.8 22698.8 22936.8 23053.1  

Nifty 50 Future 22767.3 22776.7 22778.0 23047.4 23098.9  

Prem/Discount 14.1 26.9 79.2 110.7 45.8  

Fut(Open Int) 23195 23239 17513 17155 16944  

Fut(Contract) 195689 175153 82214 59364 54486  

Fut(Value Rs Cr) 28906.5 25970.0 12139.2 8859.1 8176.9  

PCR(Open Int) 1.1 1.1 1.1 1.3 1.4  

PCR(Contract) 1.0 1.0 1.0 0.9 1.0  

Major Call(Strike Price) 23000.0 22800.0 24000.0 23500.0 23500.0  

Major Call(LTP) 20.1 10.2 1.8 6.8 6.7  

Major Put(Strike Price) 22500.0 22750.0 20050.0 22000.0 22000.0  

Major Put(LTP) 24.2 5.6 1.2 5.1 3.7

निफटी सिपैशॉट 

पटु/कॉल रनेशयो तजेी / निरावट बीएसई

  Oct 23 Oct 30 % Chg  

SPOTNifty 50 22600.0 23053.1 2.0 

Bank Nifty 54287.4 54686.9 0.7 

Nifty IT 31995.5 32606.9 1.9 

Futures (LTP) 

Nifty 50 22576.6 23098.9 2.3 

Bank Nifty 54242.2 54823.4 1.1 

Nifty IT 54242.2 54823.4 1.1 

Open Interest 

Nifty 50 22297925.0 16943615.0 -24.0 

Bank Nifty 2921520.0 2378010.0 -18.6 

Nifty IT 2921520.0 2378010.0 -18.6

एिएसई सचूकांक 

Sensex 73123.8 74459.5 1335.7 1.8 

OUTPERFORM SENSEX 

Healthcare 46951.9 50168.4 3216.5 6.9 

Metal 36723.2 37765.5 1042.4 2.8 

TECk 15802.5 16176.6 374.1 2.4 

BSE-500 33538.0 34248.6 710.6 2.1 

Auto 54824.8 55965.1 1140.3 2.1 

BSE-200 10446.8 10660.9 214.1 2.0 

Dollex-200 1831.5 1867.2 35.7 2.0 

BSE-100 24039.1 24479.8 440.8 1.8 

UNDERPERFORM SENSEX 

Smallcap 46825.3 46825.3 0.0 0.0 

Midcap 44246.3 44246.3 0.0 0.0 

Oil & Gas 24259.5 24322.7 63.2 0.3 

Bankex 61086.7 61415.3 328.5 0.5 

Cap. Goods 67988.6 68810.0 821.3 1.2 

IT 30265.6 30666.1 400.5 1.3 

PSU 18736.4 19037.4 301.0 1.6 

Cons Durable 54822.9 55760.6 937.8 1.7 

Dollex-30 6321.7 6431.0 109.3 1.7 

Dollex-100 2618.6 2664.1 45.5 1.7 

FMCG 16121.5 16410.3 288.8 1.8

बीएसई सचूकाकं 
Oct 23 Oct 30 Change % Chg

WEEK END WEEK END 

    BSE Oct 23 Oct 30 NSE Oct 23 Oct 30

Shares(In Lakhs) 24764 26187 Shares(In Lakhs) 237562 266456 

Turnover(In Crore) 35144 47528 Turnover(In crore) 436552 589400 

Traded(000) 15410 19549 Traded(000) 178814 216185

BSE NSE 

   DATE Trd. shares (bn) % Delivery Trd. shares (bn) % Delivery

Oct 30, 2026 6286.8 61.3 62668.5 40.6 

Oct 29, 2026 5141.0 62.8 0.0 NaN 

Oct 28, 2026 4507.2 64.4 44932.4 35.3 

Oct 27, 2026 4827.6 62.3 53708.4 34.3 

Oct 26, 2026 5431.3 61.2 53172.5 31.8 

Oct 23, 2026 6737.4 59.0 63878.4 36.1 

Oct 22, 2026 5655.7 58.6 60711.4 31.5 

Oct 21, 2026 6420.3 62.9 57237.3 36.9 

Oct 19, 2026 5955.8 61.0 51992.0 32.9

माकेट एगीिसे 

नडनलवरी

शयेर सचूकाकंं म ंउतार चढाव

Return (%) Oct 30 1 week 1 month 3 month 6 month 1 year 

BSE Sensex 74,460 1.8 2.7 -4.5 -3.2 -11.8 

Nifty 50 23,053 2 1.9 -5.2 -3.9 -10.9 

BSE 100 24,480 1.8 0.9 -5.7 -3.6 -9.8 

BSE 200 10,661 2 0 -6.3 -4 -9.1 

BSE 500 34,249 2.1 -0.9 -6.3 -3.6 -8.5 

Nifty Midcap 57,301 2.7 -3.4 -8.5 -4.2 -4.7 

Nifty Next50 67,709 2.9 -2.9 -6.9 -2.8 -3.4 

Nifty 500 21,896 2.2 -0.8 -6.2 -3.5 -8.2 

BSE Auto 55,965 2.1 -3.8 -9.8 -2.1 -6.6 

BSE Bankex 61,415 0.5 -0.5 -5.3 -0.5 -5.9 

BSE CG 68,810 1.2 -7.2 -9.1 -10.9 -1.9 

BSE CD 55,761 1.7 -4.9 -14.5 -5.6 -8.6 

BSE FMCG 16,410 1.8 -2.9 -11.2 -13.1 -20.8 

BSE Healthcare 50,168 6.9 0.2 -1 12.4 11.8 

BSE IT 30,666 1.3 14.8 2.5 8 -12.8 

BSE TECk 16,177 2.4 14.5 2.8 7.7 -8.6 

BSE Realty 6,346 3.9 -4.3 -9.6 3.6 -14.1 

BSE Metal 37,766 2.8 -6.8 -7.6 -10.5 6.3 

BSE Oil&Gas 24,323 0.3 -2.3 -7.2 -12.1 -14.9 

BSE PSU 19,037 1.6 -2.6 -7.5 -13 -7.3

Return (%) Oct 30 1 week 1 month 3 month 6 month 1 year 

FTSE 100 10,722 0.3 1.1 -1.6 3.3 9.9 

Nikkei 255 64,660 3.1 -3.1 4.5 9.1 26 

Hang Seng 22,959 -0.6 -6.7 -11.2 -10.9 -12.6 

Nasdaq 26,185 0.9 -2.5 4.2 5.2 11 

Dow Jones 52,343 0.2 2.8 0.3 5.4 10.1 

Rs/$ 95 0 0.9 0.8 0 -6.6 

Brent Crude (spot)$/Bbl 111.7 0.5 14.4 27.8 1.4 74.4

Price as on  Oct 30 Open interest % of Open interest 

Close (cash) LTP (future) Shares ` crore Futures Call Put

Adani Enter 2579.4 2579.9 27564 7109.9 64.2 18.8 17.0  

Adani Ports 1850.0 1844.5 27575 5101.3 55.7 23.8 20.4  

Apollo Hosp 8448.0 8346.0 4010 3387.9 42.3 32.7 24.9  

Asian Paints 2320.0 2327.7 13299 3085.3 50.4 24.6 25.0  

Axis Bank 1217.0 1217.9 121699 14810.8 80.6 10.6 8.8  

Bajaj Auto 10350.0 10325.0 4962 5135.9 40.5 33.0 26.5  

Bajaj Fin 939.1 943.2 99011 9298.1 72.8 14.3 12.9  

Bajaj Finsrv 1667.6 1677.4 13160 2194.6 63.6 20.0 16.4  

Bharat Elctn 369.9 369.5 155304 5744.7 62.3 21.4 16.3  

Bharti Airtel 1973.7 1973.6 71992 14209.1 74.6 14.3 11.1  

Cipla 1378.9 1381.0 17354 2392.9 58.9 21.5 19.6  

Coal India 389.0 391.1 129422 5034.5 62.8 23.7 13.5  

Dr Reddys 1352.0 1354.2 27749 3751.6 61.1 18.2 20.7  

Eicher Motor 7220.0 7236.0 4735 3418.6 57.0 21.1 21.8  

Grasim Ind 2981.4 2979.6 9088 2709.3 76.0 12.8 11.2  

HCL Techno 1428.1 1437.7 26229 3745.7 75.2 13.1 11.7  

HDFC Bank 692.8 692.7 571080 39564.4 67.8 19.4 12.8  

HDFC Std Life 524.9 525.2 60407 3170.7 67.8 20.0 12.2  

Hindalco 884.7 889.9 80172 7092.9 76.9 12.7 10.4  

HUL 1864.6 1846.6 34542 6440.7 55.2 27.7 17.1  

ICICI Bank 1398.0 1399.0 148800 20802.3 77.7 11.6 10.6  

Infosys 1185.0 1182.9 109238 12944.8 67.4 15.9 16.7  

InterGlobe Avia 4877.6 4861.1 11018 5374.0 55.1 20.5 24.4  

ITC 265.6 268.1 348876 9266.1 61.5 23.4 15.1  

Jio Financial 204.5 205.5 348590 7128.7 64.1 21.4 14.5  

JSW Steel 1246.0 1253.3 48765 6076.2 85.5 8.4 6.1  

Kotak Mah Bank 461.6 461.6 239732 11066.0 66.6 16.6 16.8  

L & T 3871.7 3859.3 23910 9257.2 56.4 22.3 21.2  

Mah & Mah 2840.3 2858.0 21079 5987.0 66.9 18.3 14.8  

Maruti Suzuki 11397.0 11532.0 4991 5688.0 49.3 29.2 21.5  

Max Health 860.0 864.6 22613 1944.7 66.2 22.2 11.6  

Nestle India 1167.0 1176.1 22840 2665.4 58.7 27.6 13.7  

NTPC 316.3 313.5 116261 3676.7 71.9 15.2 12.9  

ONGC 225.4 227.0 108945 2455.6 58.6 25.6 15.8  

Power Grid 265.0 260.8 87750 2325.4 61.4 20.8 17.8  

Reliance Ind 1164.9 1170.7 358531 41765.2 46.6 32.3 21.1  

SBI 961.9 964.7 168407 16198.3 63.7 17.3 19.0  

SBI Life Ins 1658.6 1668.7 9900 1642.0 77.0 13.2 9.7  

Shriram TrFn 823.2 828.2 50820 4183.2 61.6 26.4 12.0  

Sun Pharma 1777.7 1791.2 27902 4960.1 59.1 22.7 18.2  

Tata Consumer P 1025.9 1026.2 21300 2185.2 70.7 14.2 15.1  

Tata Motors 265.4 267.2 152722 4053.3 64.3 19.7 16.0  

Tata Steel 167.6 168.6 447246 7495.8 73.9 14.5 11.6  

TCS 2502.6 2514.8 37120 9289.7 53.4 23.0 23.6  

Tech Mahindra 1790.8 1803.4 26383 4724.6 66.0 18.2 15.7  

Titan Company 4436.5 4467.6 9087 4031.5 60.3 21.0 18.7  

Trent 3017.3 3037.8 15971 4818.8 53.4 25.3 21.3  

UltraTech 11045.0 11112.0 2785 3075.8 72.3 16.4 11.3  

Zomato 343.7 343.9 218391 7505.0 59.8 19.8 20.4

Oct 30 Sagility Sagility B.V. SELL 560000000 42.8 

Oct 30 Swiggy Tencent Cloud Europe B.V. SELL 54347662 180.7 

Oct 30 Swiggy Societe Generale BUY 23740000 180.7 

Oct 30 Sri Lotus Developers Smallcap World Fund Inc BUY 14140027 240.0 

Oct 30 Sagility Bnp Paribas Financial Markets BUY 56185380 42.8 

Oct 30 Swiggy Morgan Stanley Asia Singapore Pte BUY 13190000 180.7 

Oct 30 Sagility Societe Generale BUY 47506626 42.8 

Oct 30 Swiggy Goldman Sachs Bank Europe Se BUY 10550000 180.7 

Oct 30 Sagility Ghisallo Master Fund Lp BUY 44564304 42.8 

Oct 30 Sagility Icici Prudential Mutual Fund BUY 35087719 42.8 

Oct 30 Sagility Icici Prudential Life Ins Company BUY 32588537 42.8 

Oct 30 Sagility Goldman Sachs Funds BUY 27267148 42.6 

Oct 29 IIFL Capital Services Theleme India Master Fund SELL 3124131 348.0 

Oct 30 Strides Pharma Science Sbi Life Insurance Company BUY 662369 1045.3 

Oct 26 SG Mart Riambel Capital Pcc - Rcc1 BUY 789702 799.5 

Oct 29 Birlasoft Societe Generale BUY 1647762 341.8 

Oct 28 Jubilant Ingrevia East Bridge Capital Master Fund I BUY 921668 601.8 

Oct 30 Swiggy Nippon India Mutual Fund BUY 2767000 180.7 

Oct 30 Swiggy Ghisallo Master Fund Lp BUY 2608392 180.7 

Oct 30 Ratnaveer Precision Tirth Gems BUY 1175000 358.1 

Oct 26 Tourism Finance Corp Mansi Share And Stock Broking  SELL 2800000 147.9 

Oct 30 Equitas SFB Sspl Securities  BUY 8100000 50.6 

Oct 29 Equitas SFB Sspl Securities  BUY 6300000 57.2 

Oct 27 Seshasayee Paper Atyant Capital India Fund I SELL 1723521 206.2 

Oct 29 Rain Industries Matruchhaya Mercantile  BUY 1659104 208.3 

Oct 26 Tourism Finance Corp Mansi Share And Stock Broking  BUY 2310000 147.0 

Oct 30 Swiggy Aditya Birla Sun Life Mutual Fund BUY 1492270 180.7 

Oct 27 MSTC Wisdomtree Emerging Markets Fund SELL 413676 561.3 

Oct 30 MM Forgings Integrated Insurance Broking Services  BUY 330031 482.7 

Oct 29 Mufin Green Finance Aakanksha Satyen Mamtora BUY 1120000 131.6 

Oct 29 Mufin Green Finance Three Words Capital  SELL 1090000 131.5 

Oct 27 Seshasayee Paper Time Square Investments  BUY 570000 215.0 

Oct 29 Technocraft Ventures Govind Ji Gupta BUY 250000 475.9 

Oct 27 Advit Jewels Ramesh Sawalram Saraogi BUY 325000 332.7 

Oct 27 Technocraft Ventures Govind Ji Gupta SELL 200000 481.5 

Oct 30 Sunshine Pictures Arihant Capital Markets BUY 245190 388.9 

Oct 26 STL Networks Uno Metals SELL 2600000 34.5 

Oct 28 STL Networks Uno Metals SELL 2790000 31.9

सकेटर सचूकांक 

ओपि इंटरसेट बकेअप

 वैश्वक सचूकांक 

मोटा सौदा 

बीएसई 500 

eClerx Services 1892.2 1556.7 -17.7 

Dalmia Bharat 1595.1 1324.7 -16.9 

Hexaware Technologies 590.7 501.4 -15.1 

Intellect Design Arena 583.2 504.6 -13.5 

Sumitomo Chemical India 360.6 315.7 -12.4 

Aegis Logistics 1250.1 1097.5 -12.2 

Five-Star Business Finance 448.3 394.5 -12.0 

Atul 5578.4 5023.0 -10.0 

Aditya Birla Sun Life Asset Ma 893.1 804.9 -9.9 

Suzlon Energy 37.4 33.9 -9.5 

Redington 359.4 326.8 -9.1 

DCM Shriram 962.1 874.7 -9.1 

Godrej Agrovet 607.8 553.9 -8.9 

Aegis Vopak Terminals 242.8 221.6 -8.7 

Supreme Industries 3450.0 3151.0 -8.7 

Bajaj Holdings & Investment 11175.0 10220.5 -8.5 

Mazagon Dock Shipbuilders 1862.0 1705.0 -8.4 

JSW Dulux 286.4 263.6 -8.0 

Balrampur Chini Mills 640.2 589.9 -7.9 

IFCI 59.3 54.7 -7.8 

Cyient 1229.3 1136.0 -7.6 

AU Small Finance Bank 934.0 864.0 -7.5 

Cello World 354.1 328.6 -7.2 

Jubilant Ingrevia 601.7 559.1 -7.1 

Honeywell Automation India 31485.3 29514.6 -6.3 

IndiaMart InterMesh 1573.5 1486.8 -5.5 

Afcons Infrastructure 218.0 206.1 -5.5 

Mahindra & Mahindra Financial 277.1 262.2 -5.4 

Inox Wind 58.9 55.8 -5.3 

Latent View Analytics 221.7 210.5 -5.1 

AWL Agri Business 173.0 164.4 -5.0 

CRISIL 4748.1 4516.6 -4.9 

Shriram Finance 867.0 825.0 -4.8 

Sagility 44.1 42.0 -4.8

Acutaas Chemicals 3138.6 4002.6 27.5 

Ather Energy 1383.9 1755.1 26.8 

Piramal Pharma 190.9 239.1 25.3 

Laurus Labs 1974.0 2392.0 21.2 

HEG Advanced Materials 198.8 238.3 19.9 

Sona Blw Precision Forgings 752.8 890.3 18.3 

Onesource Specialty Pharma 1332.7 1563.3 17.3 

Urban Co 132.7 152.5 15.0 

Aether Industries 1414.0 1620.5 14.6 

Syrma SGS Technology 1434.5 1620.9 13.0 

Navin Fluorine International 7679.1 8676.3 13.0 

SJVN 47.4 53.4 12.8 

PG Electroplast 472.0 532.0 12.7 

Mankind Pharma 2217.0 2488.8 12.3 

JSW Energy 445.6 500.0 12.2 

Poonawalla Fincorp 412.9 462.3 12.0 

SAI Life Sciences 1395.6 1559.7 11.8 

Trent 2715.9 3015.1 11.0 

Ola Electric Mobility 29.9 33.2 10.9 

NHPC 70.0 77.5 10.6 

Adani Energy Solutions 1219.9 1345.6 10.3 

Zydus Lifesciences 1127.9 1244.0 10.3 

Dr Reddy's Laboratories 1224.5 1350.2 10.3 

Cemindia Projects 1145.6 1262.8 10.2 

TVS Holdings 11083.6 12190.5 10.0 

FSN E-Commerce Ventures 319.0 350.7 9.9 

Syngene International 366.9 402.6 9.7 

Leela Palaces Hotels & Resorts 577.7 633.5 9.7 

Gland Pharma 2825.4 3097.5 9.6 

L&T Technology Services 3910.6 4279.3 9.4 

Apar Industries 14355.2 15700.3 9.4 

Ramkrishna Forgings 591.1 646.2 9.3 

Adani Green Energy 1185.0 1295.4 9.3 

Blue Star 1496.0 1633.0 9.2 

GE Vernova T&D India 3685.0 4021.5 9.1 

Acme Solar Holdings 371.7 404.9 8.9 

KPR Mill 1024.8 1115.0 8.8

Oct 23 Oct 30 % chg

घाट ेमं 

मिुाफ ेमं 

कीमत म ंबढोतरी क ेसाथ ओपि इटंरसेट कीमत म ंनिरावट क ेसाथ ओपि इटंरेसट 

 Open Int as on Price as on  

Oct 23 Oct 30 % Chg Oct 23 Oct 30 % Chg 

ICICI Lombard 9407125 6548775 -30.4 1592.0 1580.8 -0.7  

Policy Bazar 23329950 16717400 -28.3 1015.0 1000.1 -1.5  

IEX 81405900 58450950 -28.2 101.2 100.9 -0.3  

SAIL 254443900 183972100 -27.7 164.4 161.0 -2.0  

Federal Bank 121447500 89015000 -26.7 340.9 339.7 -0.4  

Indus Tower 107453600 79769100 -25.8 380.0 378.3 -0.4  

TCS 26656875 19816950 -25.7 2530.0 2502.6 -1.1  

Power Fin 143648700 109592500 -23.7 316.0 313.6 -0.8  

360 ONE WAM 6564000 5027500 -23.4 997.1 985.0 -1.2  

Havells I 13867500 10636500 -23.3 1031.0 1013.8 -1.7  

Bajaj Holding 153750 119700 -22.1 11175.0 10217.0 -8.6  

Rail Vikas Niga 42111300 32968675 -21.7 181.3 179.7 -0.9  

Amber Enter Ind 1281900 1014200 -20.9 6004.5 5865.0 -2.3  

CG Power 27381050 21673300 -20.8 813.4 804.0 -1.1  

Coal India 102681000 81302400 -20.8 397.5 389.0 -2.1  

ICICI Life 24201700 19198600 -20.7 422.2 410.0 -2.9  

Sagility    155592000 123576000 -20.6 44.2 42.1 -4.8  

Dixon Tech 3134500 2493200 -20.5 11191.0 11000.0 -1.7

 Open Int as on Price as on  

Oct 23 Oct 30 % Chg Oct 23 Oct 30 % Chg 

Vodafone Idea  51176100 108240275 111.5 11.4 11.9 4.4  

Shree Cement 450275 256725 -43.0 22735.0 22995.0 1.1  

Indian Hotel 36554000 20991000 -42.6 781.8 811.7 3.8  

Bank of Maha 55321500 32604000 -41.1 75.3 81.4 8.0  

LTIMindtree 5184150 3090000 -40.4 4134.0 4233.5 2.4  

Sona BLW Precis 22054900 13495825 -38.8 752.9 890.5 18.3  

Tata Consumer P 24624050 15069450 -38.8 963.9 1025.9 6.4  

Oil India 15622600 9854600 -36.9 447.9 454.0 1.4  

Nykaa       54796875 34881325 -36.3 319.3 349.4 9.4  

Ather Energy 7800750 5006625 -35.8 1380.0 1756.0 27.2  

Marico 20692800 13304400 -35.7 766.5 800.0 4.4  

Apollo Hosp 2611250 1698275 -35.0 7730.0 8448.0 9.3  

Dr Reddys 25598750 16958125 -33.8 1229.5 1352.0 10.0  

Eicher Motor 4076500 2701200 -33.7 7066.0 7220.0 2.2  

Polycab India 2811125 1907750 -32.1 7440.0 7787.0 4.7  

Chola Inv 17309375 11787600 -31.9 1463.8 1586.0 8.3  

GE T&D Ind     4080375 2783750 -31.8 3700.0 4020.0 8.6  

Hyundai Motor 6533450 4463250 -31.7 1850.0 1911.0 3.3

Angel One 66075000 684.88 

Adani Power 299147850 309.89 

CAMS 18461850 248.77 

LIC India 67431000 210.35 

MCX 11862225 155.36 

Bandhan Bank 188121600 131.78 

Kaynes T      5870550 125.77 

CGCEL 96262325 118.26 

LIC Hsg Fin 52655000 116.54 

Coromndl Int 126300 0.50 

City Union Bk 7426050 5.01 

Navin Fluo 648225 9.18 

Oil India 12700800 13.49 

Phoenix Mill 4493300 15.89 

Zomato 218390650 16.03 

360 ONE WAM 7394000 16.56 

L & T 23909900 17.58 

Power Grid 87749600 17.95

TOP GAINERS OI ‘000 % chg TOP LOSERS OI ‘000 % chg 

Stock/ Commodity Brokers24535 4.4  

Leather 18462 4.2  

Agro Chemicals 52714 1.6  

 

Top Losers 

Cables 3520 -49.0  

Hotels & Restaurants 30843 -44.0  

Diamond, Gems and 35074 -43.0  

Textiles 5458 -39.8  

Plantation & Plantation 21300 -36.6  

HIGHEST  OI  % of MWL LOWEST  OI  % of MWL

Telecomm-Service 1875655 -36.4  

IT - Software 698230 -35.3  

Others 46830 -34.5  

Information Tech 23318 -33.7  

Trading 105501 -33.1  

Retail 531936 -31.2  

Non Ferrous Metals 184255 -30.4  

Edible Oil 41575 -30.1  

Miscellaneous 169441 -30.0  

Pharmaceutical 6111 -29.9  

माकटे पोजीशि सकेटर पर िजर 

एफआईआई / डीआईआई निवशे 

सपताह का शयेर (लॉरस लबैस) 

OI As on Oct 30

 IN % Jun-25 Sep-25 Dec-25 Mar-26 Jun-26 

Manappuram Finance 31.15 31.56 30.14 24.44 23.56 

Mangalore Refinery And Petro 1.63 1.55 2.35 3.70 2.48 

Mankind Pharma 13.13 12.89 11.40 10.30 9.51 

Marico 23.96 24.54 24.35 24.42 23.74 

Maruti Suzuki India 15.35 15.93 15.91 14.28 12.98 

Max Financial Services 45.04 45.10 45.47 48.22 48.42 

Max Healthcare Institute 54.94 51.99 50.74 45.61 41.99 

Mazagon Dock Shipbuilders 2.93 2.32 2.15 2.12 2.14 

Minda Corporation 9.13 9.02 9.38 9.10 9.67 

MMTC 0.25 0.23 0.17 0.28 0.31 

Motherson Sumi Wiring India10.83 10.78 10.65 10.25 9.42 

Motilal Oswal Financial 7.89 8.13 7.53 7.68 7.55 

Mphasis 19.74 19.21 20.54 20.26 20.26 

MRF 19.59 19.20 19.11 18.94 18.38 

Multi Commodity Exchange 22.64 19.95 21.60 26.99 30.70 

Muthoot Finance 11.04 11.79 11.98 12.53 11.83 

Narayana Hrudayalaya 12.15 12.18 13.06 12.14 11.58 

Natco Pharma 16.95 15.73 16.86 19.07 18.69 

National Aluminium Com 15.73 16.89 20.38 22.97 22.66 

Nava 11.50 11.60 12.13 12.38 11.90 

Navin Fluorine Inter 22.53 23.11 24.70 24.76 24.69 

NBCC (India) 5.62 5.94 5.80 5.62 5.40 

NCC 14.17 14.33 12.94 13.61 12.73 

बीएसई 500 कपंनियं म ंएफआईआई शयेरधाररता

Hits new all-time high at Rs 2392, Surged 21 per cent last week

Date Stock Client Type Quantity Price (‘)

 शेयर बा�ार8 न� दिल्ी { सोमवार, 2 नवंबर 2026



बंकं और गाहकं की सावधानी से ु केगी साइबर धोखाधडी की कहानी
साइबर ्गी से बचि ेक ेनलए सतकक रहं  
धडधजटल जोधखम कम करने के धलए सरककरा और रुरंर 
कारतिाई करना सिसे जूरी िै। अपना ओटीपी, यूपीआई 
धपन, सीिीिी और नेट िंधकंग पासिडड धकसी स ेसाझा न 
कर।ं कोई पुधलस, सीिीआई या जज िनकर िीधडयो कॉल 
पर धगरफरारी का डर धदखाए या पैस ेमांगे, रो घिराएं निं। 
अनजान धलंक पर ककलक करने और साितजधनक िाई-
फाई पर िंधकंग करने से िचं।  
आशीष सकलेचा  
 जािरा, मधय पदेश 

सखत कािूि से थमेगा साइबर अपराध 
िंकं और धफनटेक कंपधनयं के धडधजटल िुधनयादी ढांच े
को 'जीरो-्सट आधककटेकचर' र्ा ििुसररीय 
पमाणीकरण से अभेद िनाना अधनिायत िै।  धितीय 
िोखािडी रुरंर रोकने के धलए '1930' जैसी िेलपलाइन 
का धिसरार कर कारतिाई करने मं लगने िाले समय को 
कम से कम धकया जाना चाधिए। सा् िी, एआई आिाररर 
िोखािडी से सुरका रंत को िढािा देना चाधिए। 
डॉ. मोनहिी िेवासकर 
गोरेगांि, मिारा्् 

जागूकता ही बचाएगी ्गी से 
साइिर अपरािी कभी अधिक मनुाफ ेका लालच दरे ेि,ं 
रो कभी पधुलस कारतिाई या िकं खारा िदं िोन ेका डर 
धदखाकर पसै े ंठर े ि।ं इसस े िचन े क े धलए ओटीपी, 
यपूीआई धपन और पासिडड धकसी से साझा न कर।ं अनजान 
धलकं स ेिच ंऔर संधदगि ऐप डाउनलोड न कर।ं ठगी िोन े
पर ररुरं 1930 पर धशकायर कर।ं सरकार, पधुलस और 
िकंं को जागूकरा अधभयान चलान ेचाधिए। 
सुभाष बुडावि वाला 
ररलाम, मधय पदेश 

निजी जािकारी को गोपिी् रिं 
साइिर जोधखम कम करन ेक ेधलए सिातधिक मितिपूणत ि ै
मजिरू और समय-समय पर िदलर ेिएु अलग-अलग 
पासिडड का उपयोग करना। धकसी भी अनजान धलंक पर 
ककलक करन ेया सधंदगि सदंशें का उतर दने ेस ेिचन ेक े
सा् िी ओटीपी, िकं धििरण और धनजी जानकारी को 
सदिै गोपनीय रखना भी मितिपणूत ि।ै मोिाइल और 
कपंयटूर को धनयधमर ूप स ेअपडेट करना भी जूरी ि।ै  
कृनतका अरवाल 
मुंिई, मिारा्् 

'ुको, सोचो और जांचो' मरं अपिाएं 
साइिर ठगी से िचने के धलए 'ुको, सोचो और जांचो' का 
मतं अपनाना जूरी िै। धकसी अनजान धलंक, कयूआर 
कोड या संधदगि कॉल पर रुरंर पधरधिया न दं, िकलक 
सोचं धक िंक या पुधलस ऐसी जानकारी कयं मांगंग ेऔर 
संदेि िोने पर जांच करं। अपना यूपीआई धपन धकसी से 
साझा न करं और न िी धकसी के किने पर दजत करं। फजी 
िीधडयो कॉल से भी साििान रिं।  
मिमोहि राजावत 
शाजापुर, मधय पदेश 

्गी रोकिे क ेनलए ्ोस कदम जूरी 
साइिर िोखािडी रोकन े क े धलए सरकार को किेल 
घोरणाए ंनिं, िकलक ठोस कदम उठान ेचाधिए। िाल म ं
एसिीआई क ेगािकं का डटेा लीक िोन ेकी खिर ंधचरंा 
िढारी ि।ं साइिर ठगी की धशकायर िलेपलाइन निंर 
1930 पर करं। िंकं की छधुियं के दौरान भी धशकायर दजत 
करान ेकी सधुििा िोनी चाधिए। सभी िकंं को 24 घटं े
मफुर िेलपलाइन उपलबि करानी चाधिए।  
राजेश कुमार चौहाि 
जालंिर, पंजाि 

सरुनकत नडनजटल व्वहार अपिाए ं 
आज साइिर अपराि, डेटा मं संि और धडधजटल 
पिचान की चोरी िंधकंग, धशका, सिास्य र्ा ऑनलाइन 
सिेां के धलए गंभीर चुनौरी िन गए िं। डेटा का धनयधमर 
िैकअप, डेटा संगि को आिशयकरा रक सीधमर रखना 
और डेटा मं संि की कस्धर मं रुररं सूचना एिं पधरधिया 
रंत धिकधसर करना भी जूरी िै। लोगं को सुरधकर 
धडधजटल वयििार अपनाना चाधिए। 
म्ंक लोभािे 
इंदौर, मधय पदेश 

साइबर सुरका िीनत अपिाए ंससंथाि 
िंकं और धितीय संस्ानं पर साइिर िमलं और ठगी की 
घटनाए ंिढ रिी िं। इसके िािजूद कई संस्ान एक समान 
साइिर सुरका नीधर निं अपनारे। इलेक्ॉधनकी और 
सचूना पौदोधगकी मंतालय के धदशा-धनदेशं की मदद से िे 
ऐसी नीधर िना सकरे िं। मोिाइल िंधकंग का इसरेमाल 
साििानी से करना चाधिए। ओटीपी वयिस्ा मं सुिार के 
सा् लेनदने के धलए दोिरी सुरका अपनाने की जूरर िै।  
नविोद जौहरी 
धदलली 

सनंदगध ईमेल और नलकं स ेबच ं
ऑनलाइन सुरका मजिूर करने के धलए जधटल पासिडड 
का इसरेमाल करं और उनिं समय-समय पर िदलरे रिं। 
ईमेल, िंक और सोशल मीधडया खारं पर दो-सररीय 
पमाणीकरण सधिय रखं। इससे पासिडड चोरी िोने पर भी 
अधरररकर सुरका धमलरी िै। सॉफटिेयर और ऐप को 
धनयधमर ूप से अपडेट करं। संधदगि ईमेल और धलंक से 
िचं र्ा सुरधकर िेिसाइटं का िी उपयोग करं।  
लनलत महालकरी 
इंदौर, मधय पदेश 

मजबतू बिािा होगा साइबर सेल  
इंटरनेट के िढरे इसरेमाल के सा् साइिर अपराि और 
ऑनलाइन अभिरा की चुनौधरया ं भी िढी िं। ऐसे म ं
जागूकरा िेिद जूरी िै। अनजान धलंक, ईमेल और 
संधदगि अटैचमंट खोलने से िचना चाधिए। पुधलस 
अधिकाररयं को साइिर अपरािं से धनपटने का पधशकण 
धदया जाए। साइिर सेल और िेलपलाइन को मजिूर 
िनाया जाए।   
सुधीर कुमार सोमािी 
देिास, मधय पदेश 

सावधािी से कम हंग ेसाइबर जोनिम 
भारर मं धफधशगं, िैधकगं, ऑनलाइन िोखािडी और डेटा 
चोरी के खररे िढ रिे िं। इनसे िचने के धलए मजिूर 
पासिडड, दो-चरणीय सतयापन और धनयधमर सॉफटिेयर 
अपडेट जूरी िै। ओटीपी और धनजी जानकारी धकसी से 
साझा न करं। साितजधनक िाईफाई पर िंधकगं जैस े
संिदेनशील काम करने स ेिचं। साििानी से िी साइिर 
रकनीक को सुरधकर और उपयोगी िनाया जा सकरा िै। 
अंनबका कुशवाहा  
पटना, धििार 

सावधािी से ही सुरका सभंव ह ै
साइिर अपराि, ऑनलाइन ठगी और पिचान की चोरी 
जैसे जोधखमं को कम करने के धलए जागूकरा 
आिशयक िै। िंक क ेपतयेक खार ेके धलए अलग-अलग 
पासिडड रखरे िुए दो सररीय पमाणीकरण अपनारे िुए 
ओटीपी, पासिडड और िंक संिंिी जानकारी गोपनीय 
िनाए रखना आिशयक िै। अनजान धलंक संधदगि मेल 
और फजी िेिसाइटं से साििान रिना चाधिए। 
मेघा ्ोगेश 
आ्टा, मधय पदेश

बकौ् दिश्ेषक

बकं सरुका तरं मजबूत कर ं
नडनजटल िधंकगं क ेकारण साइिर 
ठग गािकं क ेिकं खार ेस ेभी पसैा 
धनकाल रि े ि ं चाि े िो धडधजटल 
अरसेट क े माधयम स े या धलकं, 
ओटीपी लकेर िो। साइिर जो धखम स े
िचन ेक ेधलए गािकं को दो ररि क े
िकं खार े रखन े की जूरर ि।ै 
धडधजटल सधुििां िाल ेखार ेम ं
जूरर क ेधिसाि स ेनयनूरम रा धश 
रखी जाए। ििं दसूरा खारा िि िो, धजसस ेलनेदने चके या िंक 
जाकर पसैा धनकालकर धकया जाए। िंक खार ेमं संिमारी रोकन े
क ेधलए िकंं को सरुका रतं को मजिरू करना चाधिए। सरकार 
को लोगं को ऐस ेएकपलकशेन मफुर म ंदने ेचाधिए जो कपंयटूर, 
लपैटॉप, मोिाइल, सितर और अनय धडधजटल उपकरणं को 
साइिर िमलं, िायरस और िधैकगं स ेसरुधकर रख सक।ं सा् िी 
साइिर खररं स ेिचान ेक ेधलए जागूकरा कायतिम भी चलान े
चाधिए। उपयोगकरातं  को धकसी को भी डटेा साझा करन ेम ं
साििानी िररनी चाधिए। डीपीडीपी काननू भी साइिर जो धखम 
कम करन ेम ंसिायक साधिर िो सकरा ि।ै 
बातचीत: रामिीर धसंि गुजतर

एडवोकेट पुिीत भसीि 
साइिर कानून धिशेरज

बचाव क ेनलए बरत ंजूरी सावधािी 
आज इटंरनटे, समाटडफोन, 
ऑनलाइन िधंकगं और सोशल 
मीधडया िमार े जीिन का अधभनन 
धिससा िन चकु ेि।ं रकनीक न ेजिा ं
िमार े जीिन को सरल और 
सधुििाजनक िनाया ि,ै ििं साइिर 
अपरािं क ेजोधखम भी िढाए ि।ं इन 
जोधखमं स े िचन े क े धलए सभी 
ऑनलाइन खारं क े धलए अलग-
अलग और मजिरू पासिडड िनाए ं र्ा मलटी-फकैटर 
ऑ्धंटकशेन सधिय रख।ं धकसी अनजान धलंक, ई-मले या 
सदंशे पर धिना जाचं धकए ककलक न कर ंऔर ओटीपी, धपन, 
पासिडड र्ा िधंकगं सिंिंी गोपनीय जानकारी धकसी क ेसा् 
साझा न कर।ं एआई क ेिढरे इसरमेाल क ेदौर म ंनकली आिाज, 
िीधडयो और सदंशें क ेपधर भी सरकक रि।ं अपन ेमोिाइल, 
कपंयटूर और ऐपस को धनयधमर ूप स ेअपडटे रख।ं सोशल 
मीधडया पर वयककरगर जानकारी साझा करर ेसमय साििानी 
िरर ंऔर अपनी पाइिसेी सधेटगंस की समय-समय पर जाचं कर।ं  
बातचीत : संदीप कुमार

डॉ. अतुल कुमार पांडे् 
पमुख, साइिर धिधि धिभाग, एनएलआईयू, भोपाल 

रोशिी ्ादव 
अयोधया, उतर पदेश

मजबतू पासवडड जूरी 
साइिर सुरका के धलए रकनीकी 
उपायं के सा् वयककरगर सरककरा भी 
जूरी िै। सभी धडधजटल खारं के 
मजिूर और अलग-अलग पासिडड 
रखं र्ा दो-सररीय पमाणीकरण 
चालू करं। मोिाइल और कंपयूटर के 
सॉफटिेयर ि ऐप को धनयधमर ूप से 
अपडेट करं। अनजान ईमेल, संदेशं 
और संधदगि धलंक पर ककलक करने से 
िच।ं साितजधनक िाई-फाई पर िंधकंग 
या संिेदनशील काम न करं और 
जूरी डेटा का सुरधकर िैकअप रखं। 

साइिर खरर ेकी चनुौरी से धनपटन ेक ेधलए 
एक मजिरू और ििसुररीय सरुका रतं की 
आिशयकरा ि।ै वयककरगर सरर पर 
धडधजटल सरुका को अपनाना ििेद जूरी 
ि,ै धजसम ंजधटल पासिडड का उपयोग, दो-
सररीय पमाणीकरण और धफधशगं सकमैस स े
सरकक रिना शाधमल ि।ै ििं, कॉरपोरटे और 
सरकारी सरर पर एआई आिाररर थटे 
धडटकेशन धससटम और धनयधमर सरुका 
ऑधडट को अधनिायत करना चाधिए। एक 
सरुधकर धडधजटल भधि्य क े धलए 
साितजधनक और धनजी कतें की भागीदारी स े
साइिर-जागूकरा िी एकमात रासरा ि।ै 

डॉ. ऋषभ देव पांडे् 
भडेसर, छतीसगढ

सावधािी से जोनिम कम 
साइिर जोधखमं स े िचन े क े धलए 
सरककरा जूरी ि।ै इटंरनटे और 
धडधजटल उपकरणं का इसरमेाल करर े
समय मजिरू पासिडड रख ंऔर खारं 
की सरुका क े धलए दो-सररीय 
पमाणीकरण अपनाए।ं अनजान धलकं, 
ई-मले और सधंदगि सदंशें पर ककलक 
करन ेस ेिच।ं धकसी क ेसा् ओटीपी, 
पासिडड या िकं सिंिंी गोपनीय 
जानकारी साझा न कर।ं मोिाइल, 
कपंयटूर और सरुका सॉफटियेर को 
धनयधमर ूप स ेअपडटे कररे रिं। 

धीरंदु कनपला 
िंगलूु, कनातटक

सरकार निभाए भनूमका 
साइिर जोधखम कम करन े क े धलए 
सरकार और िकंं की सयंकुर 
भागीदारी जूरी ि।ै सरकार को साइिर 
जागूकरा अधभयान चलान ेचाधिए। 
धडधजटल लनेदने स ेजडुा िासरधिक 
समय का डेटा उपलबि करान ेस ेलोगं 
को धडधजटल भगुरान की कस्धर 
समझन े म ं मदद धमलगेी। िकंं को 
गािकं की जानकारी और लनेदने 
सरुधकर रखन े क े धलए एकनिपशन, 
ििसुररीय पमाणीकरण और धनयधमर 
सरुका जांच अपनानी चाधिए।

ि र सोमिार को िम सम-
सामधयक धिरय पर वयापार 

गो्ठी मं आपके धिचारं को 
पकाधशर कररे िं। सा् िी, िोरी ि ै
दो धिशेरजं की राय।  
इस िार का धिरय िै -   
सभी तरह के बंकं मं क्ा हं 
सुधार? 
अपनी राय अपने टेलीफोन नंिर और 
पूरे परे के सा् िमं इस परे पर भेजं: 
धिज़नेस सटंडडड (धिंदी), नेिू 
िाउस, 4 ििादुरशाि ज़फर मागत,  
नई धदलली-110002 
फैकस नंिर- 011-3720201  
या धफर ई-मेल करं 
fnrgsgh~arl`hk.hm

मजबतू और बहुसतरी् 
सरुका तंर की दरकार

परुस�ृत प	 शषेठ प	 ...और यि िै अगला मदुा

दवेरंराज 
सथुार 

जालोर, राजस्ान

परुसकार रा धश 
500 ुपये

दिषय: साइबर जो दिम कम करने क ेउपाय?

दिमांशी भारदाज 
 

भारत मं मधिला कमतचाररयं की 
संखया धपछले सार साल मं दोगुनी 
िो गई िै, लेधकन उनकी नौकररयां 
कम सुरधकर, काम के कम घंटं 
िाली और पुुरं की रुलना मं कम 
िेरन िाली िो गई िं। इंधडयन 
काउंधसल फॉर ररसचत ऑन  
इंटरनैशनल इकनॉधमक ररलेशंस 
(इधियर) के एक नए अधययन मं 
यि िार सामने आई िै। 

'द पाधटडधसपेशन पैराडॉकस: 
िीमेनस िकक ंड टाइम यूज इन 
इंधडया 2017-18  टु 2025' 
नामक इस अधययन मं किा गया िै 
धक मधिलां ने िेरन िाला काम 
संभाला िै, जिधक घर पर उनके 
अिैरधनक काम का िोझ कम निं 
िुआ िै। इसके चलरे मधिलां 
को आराम और अपनी देखभाल मं 
लगने िाले िकर मं कटौरी करनी 
पड रिी िै। 

आिधिक शम िल सि े(पीए-
लएफएस) के आकंडं का ििाला 

दरे ेिएु अधययन म ंकिा गया ि ैधक 
कामकाजी मधिलां की सखंया 
2017-18 क े10.4 करोड स े
िढकर 2025 म ं20.1 करोड िो 
गई, जो लगभग दोगनुा ि।ै  

िालांधक यि िृधि मुखय ूप से 
गामीण इलाकं मं कंधिर रिी और 
लगभग पूरी ररि से कृधर केत मं 
रोजगार धमला िै। अधययन मं किा 
गया िै, ‘पुुरं के मामले मं 
ढांचागर िदलाि नजर आ रिा िै, 
लेधकन देश की मधिलां के 
मामले मं ऐसा निं िै।’ 

नए शधमकं को धनयधमर िेरन 
िाली नौकररयां भी निं धमलं। 

अधययन मं किा गया िै, ‘इसधलए 
कायतिल मं शाधमल िोने िाली 
अधरररकर मधिलां ने मुखय ूप 
से सिरोजगार और अिैरधनक 
पाररिाररक शम के माधयम से 
पिेश धकया िै। यि सिसे 
असुरधकर और सिसे कम िेरन 
िाली शेधणयां िं।’ गामीण 
मधिलां मं धनयधमर िेरन िाली 
नौकररयं का धिससा दरअसल कम 
िुआ िै।  

अधययन मं किा गया िै धक 
शिरी इलाकं मं सेिा आिाररर 
िृधि से अ त्वयिस्ा संचाधलर िो 
रिी िै, ििं मधिलां के मामले 

मं यि किना कधठन िै धक 
अिसर मं सुिार के कारण उनिं 
रोजगार के अिसर धमले िं।  
लेखकं का किना िै धक गामीण 
इलाकं मं कामगारं की अधनिायत 
जूररं के कारण मधिला शधमकं 
को काम धमला िै, चािे िि कृधर 
केत िो या पररिार दारा चलाए जा 
रिे उदम मं मधिलां को काम 
धमलने का मामला िो। काम के 
घंटं के आंकडं से भी यिी परा 
चलरा िै। गामीण मधिलां के 
काम के सापराधिक घंटे 6 घंटे से 
कुछ अधिक कम िो गए, जो 
धकसी भी समूि मं सिसे िडी 
धगरािट िै। अधययन मं किा गया 
िै धक पधर कमतचारी घटरे घंटं के 
सा् िढरी भागीदारी का अ्त िै 
धक कमतचाररयं की संखया उन 
केतं मं िढी िै, जिां कम 
कुशलरा िाले काम िोरे िं।  कृधर 
कायत से लोगं को िािर धनकालने 
मं धिधनमातण केत पमुख रिा िै। 
ििां भी मधिलां की पमुख 
भूधमका निं िै।

मबिला िोिगाि मं बििोधाभास

पषृठ 1 का शषे 
 

एक अनय अधिकारी न ेनाम जाधिर निं करने की 
शरत पर किा धक खदुरा धिलं को इलके्ॉधनक ू प 
स ेदजत करन ेके धिचार पर कई िरं स ेचचात िो रिी 
ि।ै िालांधक िर धदन िोन ेिाल ेछोट ेमलूय क ेभारी 
सखंया म ंलनेदने को पोससे करन ेकी चनुौरी क े
कारण इस ेलाग ूकरने मं देर िुई।  

अधिकारी न े किा धक इरन े िड े पमैान े पर 
आकंडं को सगंिीर और पोससे करन ेक ेधलए 
सितर की पयातपर कमरा की जूरर िोगी। पिल ेकी 
रकनीकी वयिस्ा इरनी िडी माता म ंआकंडं को 
सभंालने के धलए रैयार निं ्ी।  

उनिंन ेकिा धक खुदरा सरर पर ई-इनिॉइधसंग से 
धिदशेी पयतटकं को भी फायदा िो सकरा ि।ै ि े
भारर म ंकी गई खरीदारी पर चकुाए गए जीएसटी 
का ररफडं अपने देश लौटर ेसमय पापर कर सकंग े
कयंधक सीमा शलुक अधिकारी कर भगुरान का 
आसानी स ेसतयापन कर पाएगं।े 

एक अनय सरकारी अधिकारी न े िराया धक 
जीएसटी पणाली का रकनीकी ढाचंा सभंालन े
िाल ेजीएसटी नटेिकक (जीएसटीएन) न े2025 
म ंइनफोधसस को सार साल का नया ठेका धदया ् ा। 
इसस ेपिल ेमलू ठके ेकी पांच साल की शुु आरी 
अिधि समापर िोन ेके िाद उस ेिढाया गया ्ा। 

अधिकाररयं का मानना ि ैधक नए अनिुिं म ं
आकंडं क ेभडंारण और पोसधेसगं की िढी िईु 

कमरा को धयान म ंरखा गया ि।ै उनिंन ेकिा धक 
एक साझा पणाली म ं धिलं का बयोरा रखन ेस े
अनपुालन लागर घट सकरी ि।ै इसस ेअलग-
अलग धििरणं और मनैअुल जाचं पर धनभतर रिन े
क ेिजाय धिलं का धमलान और ऑधडट अधिक 
कशुलरा स े धकया जा सकगेा।अधिकाररयं क े
मरुाधिक रीयल टाइम म ंरयैार (टाइमसटमैप यानी 
समय की जानकारी क ेसा्) धडधजटल ररकॉडड स े
पारदधशतरा भी िढ सकरी ि।ै सा् िी धिलं म ंिाद 
म ंधकए जान ेिाल ेिदलािं का परा लगाना भी 
आसान िोगा। 

सरकार बाजील और धचली जैसे देशं की ई-
इनिॉइधसंग पणाधलयं का भी अधययन कर रिी िै। 
अधिकाररयं ने िराया धक इन दोनं देशं म ं
कारोिारी और गािक लेनदने के धलए लंिे समय 
से इलेक्ॉधनक धिलं का इसरेमाल धकया जा  
रिा िै। 

धिशरेजं का किना ि ै धक खदुरा केत म ं ई-
इनिॉइधसंग का पभाि काफी वयापक िो सकरा ि।ै 

पीडबलयूसी इंधडया मं पाटडनर पशांर अगिाल 
ने किा, ‘सरकार ई-इनिॉइधसंग का इसरेमाल 
उन गािकं को पोतसाधिर करने के धलए कर 
सकरी िै जो अपनी खरीदारी के धलए जीएसटी 
के अनुूप िैि धिल मांगरे िं। इससे असंगधठर 
केत को संगधठर केत की ओर िढने के धलए 
पोतसािन धमलेगा।’ 

धिशरेजं न े धितीय केत को िी2िी ई-

इनिॉइधसगं स ेधमली सभांधिर छटू िापस लने ेक े
पसराि का भी सिागर धकया ि।ै 

ईिाई इधंडया म ं टकैस पाटडनर धदवयशे 
लपसीिाला न ेकिा धक िधंकगं, एनिीएफसी और 
िीमा जसै े केतं म ं ई-इनिॉइधसगं लाग ू िोन े स े
अ त्वयिस्ा क ेसभी िी2िी लनेदने इसक ेदायर े
म ंआएंग।े उनिंन ेकिा, ‘इन कतें के गािकं को भी 
इसका फायदा धमलेगा। लेधकन इन कतें को पयातपर 
समय दनेा जूरी िोगा कयंधक यिा ंिी2िी लनेदने 
की संखया ििुर अधिक ि ैऔर कई ससं्ाए ंअपने 
धिशरे जूररं के अनुूप रैयार धकए गए धिधलंग 
धससटम का इसरमेाल कररी ि।ं’ 

लपसीिाला ने किा, ‘कुल धमलाकर यि एक 
सकारातमक िदलाि िै और जीएसटी नीधर 
धिभाग इस वयिस्ा को सफल िनाने के धलए 
केतीय संगठनं के सा् धमलकर काम कर 
सकरा िै।’ 

नांधगया गलोिल क े कायतकारी धनदशेक 
(अपतयक कर) धशिकमुार रामजी न ेकिा धक 
िकं और एनिीएफसी िर धदन लाखं छोटे शुलकं 
स ेजडु ेलनेदने करर ेि।ं उनिंन ेकिा, ‘िी2सी 
(वयिसायी स ेखरीदार) पायलट पररयोजना को 
सगंधठर खदुरा कारोिार, ई-कॉमसत, ककिक 
कॉमसत और ऑनलाइन गधेमगं जसै े पौदोधगकी 
आिाररर केतं रक सीधमर रखना और धितीय 
ससं्ानं को पिल े किेल िी2िी वयिस्ा क े
दायरे मं लाना वयाििाररक दकृ्टकोण ि।ै’ 

रिटेल बिलं �ी बिबिटल बिगिािी 
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राम रसाि साहू 
मुंबई, 1 नवंबर 

 

िा  रि की सबसे बड़ी इ्ेकटॉभिक 
भरभिमामण सेरा (ईएमएस) 
कपंिी भडकसि टेकिॉ्जीज िे 

भसिबंर भिमािी मं राजसर के मोचे पर उरमीद से 
बिेिर पदिमि भकया जबभक पररचा्ि पदिमि 
औसि से कम रिा। भिमािी के दौराि भबकी मं 
मजबूि रभृध का मुखय कारण कीमिं मं 
बढ़ोिरी थी, जो मेमरी की कीमिं मं िारी 
उछा् की रजि से की रई थी। जिां भपछ् े
एक सा् मं समाटटफोि उदोर की कु् भबकी मं 
भररारट आई िै, रिं भडकसि कसथर भबकी 
सखंया के साथ अपिी बाजार भिससेदारी बढ़ािे 
म ंसफ् रिी िै। आरे च्कर, भिरेिक रीरो 
के साथ जॉइंट रंचर के ििि उतपादि की 
परभि, बैकरडट इंभटगेिि से िोिे रा्े फायदं 
और कमोभडटी की ऊंची कीमिं के बीच 
माभजमि के ुझाि पर िजर रखंरे। 

मौजूदा कीमि (11,000 ुपये) पर यि 
िेयर भरत ररम 28 के अपिे अिुमाभिि मुिाफे 
क े43 रुिा पर टेड कर रिा िै। िा्ांभक दूसरी 
भिमािी के ििीजं के बाद माभजमि पर दबार िै 
और कुछ डाउिगेड िी िुए िं। िुकरार को 
िेयर 4.3 फीसदी िीचे था। ् ेभकि भपछ्े िीि 
मिीिं मं 21 फीसदी से अभिक की भररारट 
का मि्ब िै भक मौजूदा सिरं से और भररारट 
की रुंजाइि िायद सीभमि िो। 

ईएमएस केत की पमुख कंपिी का राजसर 
सा्ािा आिार पर 47 फीसदी बढ़ रया। यि 
पदिमि उरमीद से बेििर और अिुमािं स े
जयादा रिा। इस बढ़ि मं मोबाइ् सेरमंट का 
सबसे बड़ा योरदाि रिा, भजसकी भिससेदारी 
इस भिमािी की कु् भबकी मं 92 फीसदी थी। 
इसकी भबकी मं सा्ािा आिार पर 50 फीसदी 
की रृभध दजम की रई। जिां रॉलयूम कसथर रिा, 

रिं मोबाइ् और आईटी िाडटरेयर के माम् े
मं रैलयू के भ्िाज से 35-40 फीसदी की 
अचछी रृभध देखिे को भम्ी। 

ऐसा मेमरी मॉडू् की कीमिं मं िेजी से िुई 
बढ़ोिरी के कारण िुआ। कंपिी मोबाइ् 
सेरमंट मं अपिी बाजार भिससेदारी बढ़ा रिी िै 
और उसिे 97 ्ाख मोबाइ्ं की भबकी की 
िै। यि आंकड़ा सा्ािा आिार पर कसथर रिा, 
जबभक भिमािी आिार पर इसमं 29 फीसदी 
की रृभध देखी रई। िा्ांभक, यि सेकटर अिी 

सुसि च् रिा िै। एंटी-टु-भमड ्ेर् सेरमंट 
मं भबकी सा्ािा आिार पर 26 फीसदी भरर 
रई िै, जबभक पूरे समाटटफोि बाजार की भबकी 
मं भपछ्े सा् की िु्िा मं 16 फीसदी की 
भररारट आई िै। कंपिी को अपिे पोडकट 
पोटटफोभ्यो के भरसिार और बिेिर पाकपि की 
बदौ्ि आईटी िाडटरयेर/टे्ीकॉम सेरमंट म ं
अपिा दायरा बढ़ािे से फायदा भम्ा िै।  

मोबाइ् से इिर दूसरे सेरमंट यािी कंजयूमर 
इ्ेकटॉभिकस मं सा्ािा आिार पर 17 

फीसदी की रृभध दजम की रई। भबकी मं इसकी 5 
फीसदी भिससेदारी िै। पॉभ्मर की ऊंची कीमिं 
और मा् ढु्ाई मिंरी िोिे के कारण 
रेभिजरेटर पर दबार रिा, जबभक एंटी-्ेर् 
के ए्ईडी टीरी की मांर कमजोर रिी। िोम 
अप्ायंसेज की भबकी मं 3 फीसदी भिससेदारी 
रिी जो सा्ािा आिार पर 37 फीसदी बढ़ी। 
इसम ंरॉभिंर मिीिं की मांर मं िेजी का मुखय 
योरदाि रिा। 

िा्ांभक उदोर मं भबकी कम देखी जा रिी िै। 
्ेभकि कंपिी को उरमीद िै भक भरत ररम 27 मं 
उसकी भबकी संखया 3.3 से 3.4 करोड़ िक 
पिुचं जाएरी। इसमं रीरो जेरी का िी योरदाि 
िोरा, और भजसमं भरत ररम 27 की चौथी 
भिमािी से उतपादि िुू िो जाएरा। भरत ररम 
28 मं यि आंकड़ा ्रिर 5.5-6.0 करोड़ 
रििे की उरमीद िै।  

मोिी्ा् ओसरा् ररसचम का अिुमाि िै 
भक भरत ररम 28 मं भडकसि की भबकी संखया 
कई रजिं से बढ़ेरी-  िए घरे्ू गािकं के 
जुड़िे से 60-80 ् ाख का अभिररकि रॉलयूम 
भम् सकिा िै। मुखय गािकं मोटोरो्ा और 
टांिि से िोिे रा्ा भियामि भरत ररम 27 के 
35 ्ाख से बढ़कर भरत ररम 28 मं ्रिर 
50-60 ्ाख िक पिंुच सकिा िै और रीरो 
जेरी से 1.8-2.0 करोड़ का रॉलयूम बढ़ 
सकिा िै। बोकरेज िे इस िेयर के भ्ए खरीद 
की रेभटंर दी िै और ्भकि कीमि 15,900 
ु. िय की िै।  

बोकरेज की टीिा भररमािी की अरुआई 
रा्ी भरश्ेरकं की टीम का माििा   िै भक भरत 
ररम 28 मं कंपिी को बैकरडट इंभटगेिि का पूरा 
फायदा भम्ेरा। साथ िी, रीरी जेरी, भियामि 
और िए गािकं के जुड़िे से रॉलयूम मं िी 
सुिार देखिे को भम्ेरा। बोकरेज िे भरत ररम 
27 और 28 के भ्ए कमाई के अिुमािं को 
कमिः 7 फीसदी और 2 फीसदी बढ़ा भदया िै। 

ऐसा भरत ररम 27 की पि्ी छमािी के पदिमि 
और अलपांि भिससेदारी मं थोड़ी कमी को 
धयाि मं रखिे िुए भकया रया िै। 

दूसरी भिमािी मं माभजमि का पदिमि 
भिरािाजिक रिा। कंपिी िे बिाया भक माभजमि 
मं सा्ािा आिार पर 110 आिार अंकं की 
भररारट आई िै और यि 2.7 फीसदी पर आ 
रया िै। इसका कारण मोबाइ् पोडकिि 
भ्ंकड इनसभंटर (पीए्आई) का खतम िोिा 
और कचचे मा् की ्ारि मं िईु बढ़ोिरी का 
बोझ गािकं पर डा्िे मं देरी िोिा िै। मोबाइ् 
और ईएमएस सेरमंट के माभजमि म ं 100 
आिार अंकं की भररारट आई और ये 2.5 
फीसदी रि रए। कंजयूमर इ्ेकटॉभिकस की 
्ािपदिा 50 आिार अंक घटकर 3.6 
फीसदी रि रई और िोम अप्ायंसेज क े
माभजमि मं 350 आिार अंकं की भररारट के 
साथ यि 8.2 फीसदी पर आ रया। 

इ्ारा भसकयोररटीज िे इस िेयर की रेभटंर 
घटाकर ररडूस कर दी िै और िया ्कय 
11,500 ुपये िय भकया िै। बोकरेज फमम के 
िभरमि कापभड़या के िेितृर रा्े भरश्ेरकं का 
माििा   िै भक ऐसा कई कारणं से िुआ िै-  रीरो 
के साथ जॉइंट रंचर मं देरी, मोबाइ् रॉलयूम 
पर ्रािार दबार और मोबाइ् पीए्आई 
योजिा खतम िोिे िथा कम माभजमि रा्े 
आईटी िाडटरेयर सेरमंट के भरसिार के कारण 
माभजमि पर असर पड़िा। इसके अ्ारा, कमाई 
मं बढ़ोिरी की रफिार िी पि्े के मुकाब् े
िीमी िो रिी िै। भरत ररम 23-26 के दौराि 
कमाई मं 86 फीसदी की बढ़ोिरी का अिुमाि 
था, जबभक भरत ररम 26-29 के भ्ए यि 
अिुमाि 10 फीसदी िै। 

िा्ांभक, दौ्ि कैभपट् िे इस िेयर की 
रेभटरं को एकयुमु्ेट से बढ़ाकर खरीद कर दी िै 
और ्कय 14,040 ुपये िय भकया िै। 
बोकरजे फमम की भिकिि कूर और सारंर िेटी 
के अिुसार िा् मं िेयर की कीमि मं आई 
भररारट के बाद अब जोभखम और मुिाफे का 
अिुपाि अिुकू् िो रया िै।

बडकसन के माबजनन पर सतकक हं बोकर 
मल्ी ऐसे् फंड िी फंसे, 
नहं दे पा रहे रर्नन  
मलटी-ऐसेट फंडं को रयूचुअ् फंड उदोर मं िर िरि के 
िा्ाि मं अचछा पदिमि करिे रा्ा मािा जािा िै, पर 
आजक् ये फंड िी मुकशक् दौर से रुजर रिे िं। इस शेणी 
िे औसिि केर् 1.4 फीसदी का ररटिम भदया िै और कई 
योजिाएं िो घाटे मं च्ी रई िं। सा् 2025 मं इि फंडं िे 
बिुि अचछा पदिमि भकया था। उस समय जब इककरटी, डेट 
और िाइभबड शेभणयां यािी बै्ंसड एडरांटेज फंड संघरम 
कर रिे थ,े िब मलटी-ऐसेट फंड ररटिम म ंइि सबसे आरे 
थ।े ्ेभकि अब िा्ाि बद् रए िं। इककरटी और डेट 
माकेट मं ् रािार कमजोरी बिी िुई िै और कीमिी िािुं 
की कीमिं मं िी एक बड़ी िेजी के बाद भररारट आई िै। इि 
सब रजिं से िीिं िरि के पररसंपभत ररम पर बुरा असर 
पड़ा िै, भजससे इस शेणी को भम्िे रा्ा भरभरिीकरण का 
फायदा िी खतम िो रया िै। 

खरीद की राह पर एफपीआई 
मगर सतककता कायम 
कई िफिं िक ्रािार भबकरा्ी करिे के बाद भरदेिी 
पोटटफोभ्यो भिरेिक (एफपीआई) अब िारिीय िेयरं 
मं खरीदारी की ओर ्ौटिे भदख रिे िं। ्ेभकि बाजार 
भरिेरजं का माििा   िै भक इसे अिी से ुझाि मं बद्ार 
माि ्ेिा जलदबाजी िोरी। भजयोभजि इनरेसटमंस के 
मुखय भिरेि रणिीभिकार री.के. भरजयकुमार िे किा, 
इसे ुझाि मं बद्ार कििा अिी जलदबाजी िोरी, 
्ेभकि िुुआिी संकेि सकारातमक िं। उनिंिे इस 
बद्ार के भ्ए आकरमक मूलयांकि, घरे्ू रृभध की 
बेििर संिारिाएं और अमेररकी फेडर् ररजरम दारा 
बयाज दरं को कसथर रखिे जैसे कारणं को बिाया। चॉइस 
रेलथ के मुखय भिरेि रणिीभि अभिकारी िीरज रौर िे 
िी सारिािी बरििे की स्ाि दी। उनिंिे किा भक 
्रािार िौ खराब िफिं के बाद एक अचछा िफिा आिा 
कोई टंड ििं बि जािा। उनिंिे यि िी बिाया भक इस 
खरीदारी का एक बड़ा भिससा भजयो प्ेटफॉरसम के 
आरंटि के जररये आया िै। 

संक्ि : अभिरेक कुमार

बाजार 
हल�ल

पश्च् एशिया ्ं तना् क् होने 
के कोई संकेत नहं शिख रहे हं 
और कचचे तेल की की्तं भी 
ऊंची बनी हुई हं। ऐसे ्ं, कया 
भारतीय िेयर बाजारं ने इन 
जोशख्ं को पहले ही िाश्ल कर 
शलया है या अभी और शिरा्र 
की िुंजाइि है?  
िारिीय िेयर बाजारं मं भपछ्े ्रिर 
दो ररं से समय और कीमि के सिर पर 
भररारट देखिे को भम्ा िै। इस दौराि 
इिका पदिमि रैकशरक बाजारं के 
मुकाब्े कमजोर रिा िै। िू-राजिीभिक 
ििार, खासकर पकशचम एभिया का 
संघरम और कचचे िे् की ऊंची कीमिं 
िे भपछ्े छि मिीिं मं बाजार की 
िारणा पर और दबार डा्ा िै।  
कचचे िे् की कीमिं ्ंबे समय िक 
ऊंची रिं िो कॉरपोरेट माभजमि पर दबार 
पड़ सकिा िै, खासकर उि उदोरं मं, 
जो िे् की कीमिं के पभि संरेदििी् 
िं। िा्ांभक, 2026-27 की पि्ी 
छमािी मं ऊंची कीमिं और आपूभिम मं 
ुकारटं का असर काफी िद िक 
सीभमि रिा। इस बीच, मूलयांकि 2024 
के अपिे उचचिम सिर से िीचे आ रए 

िं और अब अपिे दीघमकाभ्क औसि 
से िी कम िं जबभक कमाई मजबूि बिी 
िुई िै। भिकट िभरषय मं उिार-चढ़ार 
की संिारिा से इिकार ििं भकया जा 
सकिा, ्ेभकि मौजूदा सिरं से भकसी 
बड़े भररारट की रुंजाइि कम िी ्रिी 
िै, जब िक भक कोई और पभिकू् 
घटिा ि िो या कमाई मं िारी भररारट ि 
आ जाए। 
 
ऐसे कौन से ्ुखय संकेतक हं शजन 
पर नज़र रखनी चाशहए और जो 
भारतीय िेयर  पर िबा् बढा 
सकते हं या बाज़ार की शििा 
बिल सकते हं?  
इि मुखय संकेिकं मं िू-राजिीभिक 
घटिाकम और कचचे िे् की कीमिं 
िाभम् िं, जो मिंराई, कॉरपोरेट 
माभजमि और मुदा पर असर डा् सकिी 
िं। बाजार की िकदी के भ्ए रैकशरक 
बयाज दरं और भरदेिी संसथारि 
भिरेिकं के भिरेि की आरक 
मितरपूणम रिेरी जबभक आईपीओ की 
एक मज़बूि संखया पाथभमक बाजार मं 
आपूभिम बढ़ा सकिी िै। 
रैकशरक सिर पर आभटटभफि् 

इंटेभ्जंस (एआई) से जुड़े भिरेि के 
ुझाि मं कोई िी बद्ार पूंजी का ुख 
िारि सभिि उिरिे बाजारं की ओर 
मोड़ सकिा िै। घरे्ू सिर पर, गामीण 
मांर पर अ् िीिो का असर और खपि 
मं सुिार का भटकाऊपि कंपभियं की 
कमाई के भ्ए बिुि अिम िंरे। इस 
मिीिे के अमेररकी मधयारभि चुिार िी 
वयापार िीभि, बॉनड यीलड और रैकशरक 
सिर पर जोभखम की इचछा को पिाभरि 
कर सकिे िं। 
 
इन वयापक आश्िक चुनौशतयं के 
बीच कौन से सेकरर सुरशित 
लिते हं और शकनको लेकर आप 
सतकक हं?  
िमारा धयाि उि संरचिातमक थीम पर 
िै, जिां कमाई मं मजबूि और सपषट 
रृभध भदख रिी िै। रका सभिि भरभिमामण 
केत को पूंजीरि वयय, सरदेिीकरण 
और बढ़िी ऑडटर बुक का समथमि भम् 
रिा िै जबभक दरा और सरास्य सेरा 
केत घरे्ू और रैकशरक सिर पर रृभध के 
भटकाऊ अरसर पदाि करिे िं। 
पूंजी बाजार और िई िकिीक, भजसमं 
एआई आिाररि भबजिेस मॉड् िी 
िाभम् िं, को बचि के भरतीयकरण 
और भडभजट् अपिािे से फायदा भम् 
रिा िै। पीभमयम उतपादं और ्ोरं की 
बढ़िी आकांकां से कंजयूमर 
भडसकेििरी और भटकाऊ उपिोकिा 
रसिुं के केतं को समथमि भम् रिा 
िै। िम रोजमराम की जूरी रसिुं, 
गामीण केतं और कमोभडटी से जुड़े 
केतं को ्ेकर सिकक िं। िमारा पूरा जोर 
सिी िेयर के चयि पर िै। 
 
अशनश्चत ्ाहौल के बा्जूि 
स्ॉल और श्डकैप िेयरं ने 

लाजिकैप िेयरं से बेहतर रिििन 
शकया है। कया यह ुझान आिे भी 
रहेिा?  
समॉ् और भमडकैप िेयरं िे कमाई मं 
बेििर रृभध के दम पर ्ाजमकैप िेयरं 
को पीछे छोड़ भदया िै। िा्ांभक, यि 
ुझाि आरे िी कायम या ििं, यि इस 
पर भििमर करेरा भक कमाई मं रृभध, 
बाजार की उरमीदं और मूलयांकि के 
मुकाब्े कैसी रििी िै। 
समॉ् और भमडकैप िेयरं के मूलयांकि 
मं 2024 के उचचिम सिरं से सुिार 
आया िै और अब ये अपिे दीघमकाभ्क 
औसि के करीब आ रए िं। ्ेभकि 
समॉ्कैप िेयर अिी िी अपिे 
ऐभििाभसक औसि की िु्िा मं 
पीभमयम पर टेड कर रिे िं, भजसका एक 
कारण उिकी मजबूि आय रृभध िै। ऐसे 
मं िेयरं का चुिार बिुि मितरपूणम िो 
जािा िै, कयंभक आय रृभध पर यि 
पीभमयम कुछ चुभिंदा सेकटरं और 
कंपभियं िक िी सीभमि िै। 
 
्ति्ान ्ं ्ूलयांकन शकस सतर 
पर हं और आय ्ृशि की 
संभा्ना त्ा ्ूलयांकन के 
शलहाज से कौन सा ए्कैप 
सेि्ंर सबसे बेहतर शस्शत ्ं है?  
बाजार मं जारी भररारट के बीच 2024 
मं अपिे उचचिम सिरं की िु्िा मं 
सिी एमकैप सेरमंट के मूलयांकि मं 
कमी आई िै। ्ाजम, भमड और 
समॉ्कैप के मूलयांकि अपिे उचचिम 
सिरं से कमिः 32 फीसदी, 36 
फीसदी और 10 फीसदी भररे िं। 
भफ्िा् ये िीिं सेरमंट कमिः 17, 
23.2 और 21.3 के पीई मलटीप् पर 
टेड कर रिे िं। 
्ाजमकैप और भमडकैप िेयर अपिे ्ंबे 

समय के औसि की िु्िा मं कमिः 
19 फीसदी और 6 फीसदी के 
भडसकाउंट पर टेड कर रिे िं, जबभक 
समॉ्कैप िेयर 15 फीसदी के पीभमयम 
पर टेड कर रिे िं। मूलयांकि के िजररये 
से भमड और समॉ् कैप िेयरं की 
िु्िा मं ्ाजमकैप िेयर  जयादा 
आकरमक ्र रिे िं। भमडकैप और 
समॉ्कैप सेरमंट मं मूलयांकि पीभमयम, 
उिकी कमाई मं िोिे रा्ी अपेकाकृि 
मजबूि रृभध को दिामिा िै। 
 
िूसरी शत्ाही की आय का सीजन 
चल रहा है। अब तक घोशित 
नतीजं के बारे ्ं आपका कया 
आकलन है और कया पश्च् 
एशिया संघिि का असर कंपशनयं 
के रिििन पर पड़ने लि िया है?  
दूसरी भिमािी के अब िक आए ििीजे 
बिािे िं भक दो सा् िक ्रिर कसथर 
रििे के बाद कंपभियं की कमाई मं 
वयापक सुिार देखिे को भम् रिा िै। 
राजसर, एभबटा और मुिाफे, सिी 
मोचं पर अचछी रृभध भदखी िै और कई 
कंपभियं के ििीजे उरमीद से बेििर रिे 
िं। यि सुसिी के एक ्ंबे दौर के बाद 
कमाई के मािौ् मं आए सुिार का 
संकेि िै। अब िक, पकशचम एभिया 
संघरम का कंपभियं के पदिमि पर असर 
सीभमि रिा िै और यि अ्र-अ्र 
केतं मं अ्र-अ्र भदखा िै। कचचे 
िे् की ऊंची कीमिं के बीच, पबंिि 
कचचे मा् की ्ारि पर िजर रख 
रिा िै। दूसरी ओर, कमाई की रभि बिी 
िुई िै और मांर के ुझाि िी मजबूि 
िं। घरे्ू रृभध से जुड़े केतं के भ्ए 
कमाई का िभरषय, मांर की मौजूदा 
कसथभियं और अनय संबंभिि कारकं 
पर भििमर करेरा।

कुछ केतं मं ससम्ी है आय वृसि, शेयर सवशेष पर दांव की स्ाह 
मोतीिाि ओ्वाि ऐ्टे मिैजेमंट 
कपंिी (एएम्ी) म ंइककवटी रमखु 
अजय खंडलेवाल का कििा ि ैगक 
मौजदूा सतरं ्े एक और बडी गिरावट 
की िुजंाइश कम िी ििती ि।ै िगेकि 
गिकट भगवषय म ंउतार-चढ़ाव ् े
इिकार ििं गकया जा ्कता। अबिषके 
कमुार को गदए ईमेि इटंरवय ूमं 
खडंिेवाि िे बताया गक उिका फोक् 
उि सरकचरि थीम पर ि,ै जिा ंकमाई 
म ंमजबूत और सपषट वगृि गदख रिी ि।ै 
बातचीत क ेमुखय अशं: 

  सवाल  जवाि

कैरिी ्ुकका और रिीण पा्ांडे 
मुंबई, 1 नवंबर 

 
सबसे अचछा ररटिम देिे रा्ी दस अगणी 
समॉ्कैप कंपभियं मं से साि अमेररका मं 
डेटा संटर की िेजी का फायदा उठा रिी िं। 
्ेभकि अब जब रॉ् सटीट पर िरोसा 
डरमराया िै िो भरश्ेरक इि िेयरं को 
उिकी अस् कीमि से किं जयादा मिंरा 
माि रिे िं। यि िारणा र्ि साभबि िुई िै 
भक एआई के भ्ए अमेररकी फंभडंर किी 
ििं ुकेरी। इसका असर इि कंपभियं क े
िेयरं की कीमिं पर िकारातमक ू प से पड़ 
सकिा िै, ि्े िी इिके पास सचमुच मं 
ऑडटर िी कयं ि िं। 

भपछ् े एक सा् मं सुसि बाजार के 
बारजूद समॉ्कैप िेयर भिरेिकं की 
पि्ी पसंद रिे िं। िा्ांभक यि िेजी काफी 
चुभिदंा रिी िै। भिफटी समॉ्कैप 250 

इंडेकस मं िाभम् केर् 90 िेयरं िे िी 
भपछ् ेएक सा् मं फायदे रा्ा ररटिम भदया 
िै जबभक बाकी िेयरं मं भररारट आई िै। 

सबसे जयादा फायदे रा्ी कंपभियं मं 
सटर्ाइट टेकिॉ्जीज सबसे ऊपर रिी। 
इसके िेयर की कीमि भपछ्े एक सा् मं 
्रिर 602 फीसदी बढ़ रई। 
एचएफसीए् के िेयरं मं 215 फीसदी की 
िेजी आई। आभदतय इनफोटेक, सिसेरा 
इंजीभियरररं, एकयूटास केभमकलस, 
रेलसपि कॉपम और एमटीएआर  
टेकिॉ्जीज के िेयरं मं 132 से 190 
फीसदी िक की बढ़ि देखी रई। ये सिी 
िेयर उि अमेररकी कंपभियं दारा भकए जा 
रिे िारी पूंजी भिरेि से जुड़े िं, जो एआई 
कमिां को भरकभसि करिे मं बड़ी रकम 
्रा रिी िं। िा्ांभक, कुछ कंपभियां इससे 
अ्र िी िं; जैस ेभक कंडोम बिािे रा्ी 
कंपिी कयूभपड भजसके िेयरं मं 595 

फीसदी की िेजी आई, दरा बिािे रा्ी 
ुभबकॉि ररसचम और इ्ेककटक सकूटर 
बिािे रा्ी एथर एिजी। एक फंड मैिेजर 
िे किा भक ि्े िी एआई टेड के माम्े मं 
िारि िायद दूसरी भदिा मं िो, ्ेभकि 
एआई से जुड़े पूंजी भिरेि के माम्े मं यि 
भबलकु् सिी भदिा मं िै।  

ये संबिं रासिभरक िं। माचम के बाद स े
सटर्ाइट टेकिॉ्जीज की ऑडटर बुक 
4.6 रुिा बढ़कर 35,274 करोड़ ुपये िो 
रई िै, भजसमं भदगरज टेक कंपभियं से 1.2 
अरब डॉ्र मूलय के सौदे िाभम् िं। 
एचएफसीए् के पबंिि िे बिाया िै भक 
उिकी 18,500 करोड़ ुपये की फाइबर 
और डेटा संटर ऑडटर बुक का एक बड़ा 
भिससा िाइपरसके्र कंपभियं से आिा िै।  

्ेभकि, जिां ये संबंि िेजी रा्े बाजारं 
मं बिुि फायदेमंद िोिे िं, रिं बाजार का 
ुख बद्िे पर ये उ्टा असर िी डा्िे 

िं। भपछ्े एक मिीिे मं अलफाबेट (-
17%), ब्ूम एिजी (26%) और मेटा 
(-15%) जैसी कंपभियं के िेयरं म ं
भररारट आई िै, भजसका असर िारि क े
एआई से जुड़े कारोबार पर िी पड़ा िै। 
भपछ्े एक मिीिे मं भफ्ाडेकलफया भचप 
इंडेकस 17% और िैसडैक 100 इंडेकस 
7% िीचे आ रया िै। 

भरश्ेरक अब इि कंपभियं की रृभध 
संिारिां को ्ेकर संिय मं िं। 
एचएफसीए्, सिसेरा इंजीभियरररं, 
रेलसपि कॉपम और एकयूटास केभमकलस मं 
रयूचुअ् फंडं की भिससेदारी घटी िै। दूसरी 
ओर, सटर्ाइट टेकिॉ्जीज, कयूभपड, 
आभदतय इनफोटेक, एमटीएआर 
टेकिॉ्जीज और एथर एिजी मं एक सा् 
पि्े की िु्िा मं भसिंबर 2026 भिमािी 
मं रयूचुअ् फंडं की भिससेदारी मं बढ़ोिरी 
देखी रई िै। 

बाजार के पभििाभरयं िे िाभ्या िेजी के 
आिार पर आरे के भ्ए बिुि उरमीदं ि 
्रािे की स्ाि दी िै, इसभ्ए भक 
समॉ्कैप सेरमंट के कुछ भिससं म ं
मूलयाकंि काफी ऊंचे पिुंच रए िं। दौ्ि 
कैभपट् के गुप सीईओ और इंकसटटूिि् 
इककरटीज के पमुख अभमि खुरािा िे किा, 
िा्ांभक इस सा् समॉ्कैप िेयरं ि े
अचछा पदिमि भकया िै भजसकी मुखय रजि 
अनय सेरमंट की िु्िा मं इिका बेििर 
रभृध पोफाइ् और िए वयरसायं का सामिे 
आिा िै, ्ेभकि भपछ्े कुछ िफिं मं इिमं 
बड़ी भररारट िी देखिे को भम्ी िै। 

उनिंि ेकिा भक कचच ेमा् की कीमिं म ं
बढ़ोिरी इस सरेमटं क ेभ्ए बड़ी चिुौिी ि ै
और ्रािार बढ़ि े्ारि दबार क ेकारण 
भरत ररम 28 म ंइिके मलटीपलस म ंभररारट 
आ सकिी ि।ै उनिंि ेभिरिेकं को स्ाि 
दी भक र ेसोच-समझकर भिरिे कर ंऔर 
कपंभियं क ेभपछ् ेियेर कीमि पदिमि क े
बजाय उिकी रभृध की भिरिंरिा पर धयाि द।ं 

दशलपा रंगराजन 
मुंबई, 1 नवंबर 

 
अकरूबर मं मुखय प्ेटफॉमम पर 
आरंभिक सारमजभिक भिरमम 
(आईपीओ) के जररये 44,451 
करोड़ ुपये जुटाए रए। इसम ं
अके्े भजयो प्ेटफॉरसम के इशयू 
का भिससा कु् रकम का ्रिर 
दो-भििाई था। एक सा् पि्े की 
इसी अरभि मं 10 इशयू आए थे िो 
इस बार 13 आए। ्ेभकि भसिंबर 
के 34 इशयू के मुकाब् ेयि संखया 
काफी कम िै। पाइम डेटाबेस के 
आंकड़ं के अिुसार यि रकम 
भसिंबर के 39,381 करोड़ ु पये से 
12.9 फीसदी अभिक थी, ्ेभकि 
अकटूबर 2025 मं जुटाई रई 
45,188 करोड़ ुपये की रकम से 
1.6 फीसदी कम रिी।  

34,801 करोड़ ु पय ेकी िई पूजंी 
भसिबंर क ेमकुाब् े233 फीसदी 
और एक सा् पि् ेकी िु् िा म ं
257 फीसदी अभिक रिी। ऑफर 
फॉर से्  स े पापि राभि 9,650 
करोड़ ुपय ेरिी। इसम ंकमिः 67 
फीसदी और 73 फीसदी की भररारट 
आई। 2026 म ं अब िक मखुय 
प्टेफॉमम पर 109 इशय ूक ेजररय े
1.58 ्ाख करोड़ ुपय ेजटुाए रए 
ि,ं जबभक पूर े2025 मं 1.76 ् ाख 
करोड़ ुपय ेजटुाए रए थ।े एसएमई 
क ेइशय ूकी सखंया 193 रिी, भजिसे 
8,629 करोड़ ुपय ेजटुाए रए।  

आंकड़ं के अिुसार भजयो की 
एंकर बुक 8,110 करोड़ ुपये की 
रिी, जो इसके 30,188 करोड़ 
ुपये के इशयू का ्रिर 27 
फीसदी िै। इसमं भरदेिी 
पोटटफोभ्यो भिरेिकं का भिससा 
3,920 करोड़ ु पये और रयूचुअ् 
फंडं का 2,785 करोड़ ुपये रिा। 
िारिीय जीरि बीमा भिरम 
(ए्आईसी) ्रिर 500 करोड़ 
ुपये के भिरिे के साथ सबसे बड़ा 
अके्ा एंकर भिरेिक रिा। 

इस मिीि े सचूीबध आठ मखुय 
प्टेफॉमम क ेइशय ूम ंस ेछि अपिी 
इशय ूपाइस स ेऊपर बदं िएु। टोिबो 
इमभेजरं म ं62 फीसदी की बढ़ि रिी। 
इसक ेबाद भजयो (26.7 फीसदी) 
और एचडी फायर पोटकेट (13.4 
फीसदी) का िबंर रिा। जटेरकक 
मनैयफुकैचरररं भबजिसेजे म ं 8.4 
फीसदी की भररारट आई। 

रेलथभमलस भसकयोररटीज के 
इककरटी रणिीभिकार कांभि बाभथिी 
िे किा, वयापक बाजार मं सुसिी, 
िू-राजिीभिक ििार बढ़िे और 
कचचे िे् की ऊंची कीमिं के 
बारजूद िारिीय पाथभमक बाजार 
काफी मजबूि बिा िुआ िै। ्ंब े
इंिजार के बाद एिएसई और भजयो 
जैसे बड़े आईपीओ के बाजार म ं
आिे, भडभजट् कांभि और भपछ्े 

2-3 ररं मं पूंजी बाजार से जुड़ े
खुदरा भिरेिकं की बड़ी संखया ि े
आईपीओ बाजार को मजबूिी दी िै। 
इसके साथ िी, इि आईपीओ मं 
रयूचुअ् फंडं का िारी भिरेि िी 
मददरार साभबि िुआ िै। 

29 अकटूबर िक की समायोभजि 
बाजार कीमि के आिार पर टोिबो 
अपिे भिरमम कीमि से 73.4 
फीसदी ऊपर और भजयो 27.2 
फीसदी ऊपर टेड कर रिा था। बाकी 
पांच इशयू ईएएए इंभडया 
ऑलटरिेभटवस, जो ऐड्राइस की 
ऑलटरिभेटर ऐसेट मैिेजमंट फमम 
िै), बीए्एस पॉभ्मसम, 
एसएफसी एिरायरिमंट् टेक, 
एमक ेसंस फाइि जरेलस और बॉरबे 
कोटेड ंड सपेि् सटीलस 26 से 
29 अकटूबर के बीच खु्े थे। अिी 
इिकी सूचीबधिा िोिी िै। भिच्े 
कीमि दायरे के भिसाब से इि सिी 
िे कु् 2,525 करोड़ ुपये जटुािे 
का ्कय रखा था। इनरेसटररिे डॉट 
कॉम के अिुसार ईएएए सोमरार को 
सूचीबध िोरी और इसके िेयर का 
गे माकेट पीभमयम 3.9 फीसदी था।. 

एसएमई केत म ं13 इशय ूआए। 
इिस े643 करोड़ ु . जटुाए रए। यि 
भसिबंर क े2,125 करोड़ ु., जब 
बाजार म ं52 इशय ूआए थ,े से 69.7 
फीसदी कम ि।ै यि अकटबूर 2025 
म ं6 इशय ूक ेजररय ेजुटाए रए 208 
करोड़ ुपय ेस े्रिर िीि रिुा ि।ै 
इसम ंरभरिा इजंीभियररंर सभरमसजे 
का 110 करोड़ ुपय े का ऑफर 
सबस ेबड़ा था। 

सचूीबध िएु चार एसएमई इशय ूम ंस े
करे् एक रभरिा इशय ूपाइस स ेऊपर 
(1.5 फीसदी ) बदं िआु। आरक े
फिैि एकससेरीज म ं7.3 फीसदी और 
िलेज इभंडया म ं5 फीसदी की भररारट 
आई। िौ एसएमई इशय ू को अिी 
सचूीबध िोिा ि।ै बाभथिी ि ेकिा, आरे 
च्कर भमडकपै और समॉ् कपै 
आईपीओ जयादा आ सकि ेि।ं जिां 
िक भरत ररम 27 की बाि ि ैिो सिी 
्ाजमकपै आईपीओ पि् ेिी सचूीबध 
िो चकु ेि।ं उनिंि ेकिा भक पाथभमक 
बाजार मं सुसिी की सिंारिा आईपीओ 
्ाि ेरा् ी कपंभिय  ंक ेखास भबजिसे 
मॉड  ्पर भििमर करिी िै।

यहां एआई से जुड़ा कारोबार हमेशा समॉ्कैप शेयरं मं रहा है 
अब जब बडी टके कपंगियं मं गिरावट आई िै तो कया इ् कारोबार पर भी अ्र पडिेा? 

अक्ूबर मं मुखय प्े्फॉमम 
के  आईपीओ ने जु्ाए 
44,451 करोड़ ु पये 

कीमत म ंगिरावट, बाजार गिस्देारी म ंिआु इजाफा शेयर म ंठीक-ठाक बढ़त क ेगिए िै ्कारातमक

बिकी मं मजितू वृबि 
आकंडे करोड ु .           दित िरष 26        दित िरष 27*       दित िरष 28 *  

राजसि                        48,872            74,222              94,852 
सा्ाना बि्ाि %              25.8                 51.9                 27.8 
पररचा्न ् ाभ                  1,866               2,120                3,459 
सा्ाना बि्ाि %              23.8                 13.6                 63.2 
मादजषन %                           3.8                  2.9                   3.6 
शधु ् ाभ                        1,438               1,490                1,554 
सा्ाना बि्ाि %               31.3                  3.6                   4.3 
*  : अनुमान                                                      सोत : मोतीलाल ओसवाल ररसरच
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अदचशस मोहन 
 

रा षटीय राजधानी कदलली म ंिापमान भल ेही नीच े
सरक गया ह ैमगर कसयासी पारा लगािार चढिा 
जा रहा ह।ै ककथि ‘िोट चोरी’ क े मदु े पर 

रकििार को कदलली क ेही रामलीला मदैान मं किपकी दलं 
न ेएक बडी रैली आयोकजि की। माना जा रहा है कक हाल 
क ेिरं म ंराषटीय राजधानी म ंकिपक दारा आयोकजि यह 
सबस ेबडी रकैलयं म ंएक थी। रकििार को कांगसे क े
निेतृि िाल े‘इकंडया’ गठबधंन क ेनिेां न ेएकजटुिा 
कदखान ेकी परुजोर कोकशश की। उनहंन ेचनुाि आयोग 
दारा चलाए जा रह ेमिदािा पतं क ेकिशेर गहन पुनरीकण 
(एसआईआर) पककया क ेिहि ‘िोट चोरी’ क ेकखलाफ 
किरोध पदशषन ककया। किपकी दलं का आरोप है कक ‘िोट 
चोरी’ स ेदेश का संकिधान और लोकितं दोनं खिर ेमं हं 
और लोगं के मिाकधकार छीनन ेकी साकजश क ेिहि इस े
(‘िोट चोरी’) को अजंाम कदया जा रहा ह।ै 

गि 11 अकटबूर को कदं सरकार दारा कदलली क े
जिंर-मंिर को किरोध पदशषन क ेकलए कनधाषररि जगहं की 
सचूी से हटान ेक ेबाद ‘इंकडया’ गठबंधन के सामन ेचनुौिी 
किेल यह नहं थी कक ससंद क ेशीिकालीन सत की 
शुु आि िक ‘िोट चोरी’ क े कखलाफ अपन े किरोध 
पदशषन की रफिार कैस ेबनाई रखी जाए बशलक रामलीला 
मदैान भरन ेक ेकलए पयाषपि लोग जटुाना भी उनक ेकलए 
बडी परीका थी। जिंर-मिंर पर 3,000 लोगं क ेइकटा 
होन े स े ही िह जगह परूी िरह भर जािी ह ै जबकक 
रामलीला मदैान भरन े क े कलए 50,000 लोगं की 
जूरि होिी ह।ै 

इस आयोजन म ं‘इकंडया’ गठबधंन क ेनिेां की 
गाकडया ंकनॉट पलेस के पास कमंटो रोड स ेरामलीला मदैान 
की ओर बढं। उनक ेसाथ हजारं समथषक भी चल रह ेथ।े 
किरोध ्थल िक पहुचंन ेक ेकलए 2 ककलोमीटर की दरूी 
िय करन ेम ंउनह ंदो घटं ेस ेअकधक का समय लग गया। 
अगर 12 अकटबूर को कनॉट पलसे स े उचचिम 
नयायालय िक ‘इंकडया’ गठबंधन का माचष एक पयोग था 
िो रकििार की रलैी का मजुाकहरा उनहंन ेअपनी िाकि 
सरकार को कदखान ेक ेकलए ककया। 

रकििार को राजनीकिक गकलयारं म ंइसी बाि पर चचाष 

गमष रही कक रलैी म ंककिन ेलोग आए (या ककिन ेनहं 
आए) और कया ‘इंकडया’ गठबंधन िा्िि म ंएकजुट है। 
भारिीय जनिा पाटी (भाजपा) क ेनिेा सकंबि पात न े
दािा ककया कक कागंसे निेतृि न े 10 लाख लोगं क े
शाकमल होन ेकी बाि कही थी मगर असल म ंबहिु कम 
लोग ही पहुचं।े भाजपा के निेतृि िाल ेराषटीय जनिांकतक 
गठबधंन (राजग) का कह्सा जनिा दल (यनूाइटेड) न े
कहा कक ‘इकंडया’ गठबधंन क ेदल रकैलयं और बठैकं क े
कलए िो एक साथ आ जाि ेह ंमगर चनुाि एक-दसूर ेक े
कखलाफ लडि ेह।ं जदयू (य)ू के राषटीय पिकिा राजीि 
रजंन पसाद न ेकहा कक निेतृि साझा एजडं ेऔर मदुं पर 
आम सहमकि क ेकबना ककसी गठबधंन क ेबन ेरहन ेका 
कोई औकचतय नहं ह।ै 

‘इकंडया’ गठबधंन की रलैी क ेजिाब म ंभाजपा न े
‘लोकितं बचाओ, अराजकिा हटाओ’ माचष कनकाला। 
हररयाणा क ेरोहिक म ंभाजपा क ेराषटीय निेा कनकिन 
निीन न ेऐस ेही एक किरोध पदशषन का निेतृि ककया। 
निीन न ेलोक सभा म ंकिपक क ेनिेा राहलु गाधंी पर 

आरोप लगाया कक ि ेकिदशेी िाकिं क ेइशार ेपर दशे म ं
अराजकिा फलैाना चाहि ेह।ं भाजपा निेा ने कहा कक िरष 
1984 क ेकसख-किरोधी दगंं क ेकलए पायश्चि करन े
और माफी मागंन ेक ेबजाय कागंसे कदलली म ंहईु उन 
हतयां की बरसी पर किरोध पदशषन करन ेकनकल पडी ह।ै 
उनहंन ेकहा,‘मोदी जी कहं नहं जाएगं,े 2029 म ंिह 
कफर स ेलाल ककल ेके पाचीर से कदखाई दगं।े’किपक क ेइस 
आरोप पर कक मिदािा सचूी से 13 करोड मिदािां क े
नाम हटा कदए गए ह,ं निीन न ेकहा कक इनम ं2.5 करोड 
लोग ऐसे थे कजनकी मृतय ुहो चुकी थी, 6 करोड लोग एक 
जगह स े दसूरी जगह चल े गए थ े और 3 करोड 
‘घसुपकैठए’ थ।े हालाकंक, कपछल ेसपिाह छपी ‘कहदंु् िान 
टाइमस’ की एक ररपोटट क ेमिुाकबक कजन छह राजयं म ं
मिदािा सचूी का सतयापन ककया गया िहा ं लगभग 
1,600 लोगं की पहचान किदशेी नागररकं क ेू प म ंहईु। 
सताधारी भाजपा न ेअसम क ेमोरीगांि और कहमाचल 
पदशे क ेकशमला मं भी रैकलया ंकनकालं। किपकी दलं दारा 
लोकिाकंतक सं् थां क ेबार ेम ंफलैाए जा रह ेककथि 

‘गमुराह करन ेिाल ेपचार’ का मकुाबला करन ेक ेकलए 
भाजपा न ेदशेवयापी अकभयान चलाया ह।ै इसी अकभयान 
क ेसमापन क ेिौर पर 5 निबंर को नागपरु म ंमहाराषट क े
मखुयमतंी दिेदं फडणिीस और कदंीय मतंी कनकिन 
गडकरी ‘लोकितं बचाओ, अराजकिा हटाओ’ माचष 
का नेितृि करगं।े 

‘इकंडया’ गठबधंन की रलैी म ंकांगसे, िामपथंी दलं 
और समाजिादी पाटी की ओर स े भारी भीड जटुी। 
कॉकरोच जनिा पाटी (सीजपेी) न ेइस रलैी क ेपकि 
अपना समथषन िो जिाया मगर इसके निेा रलैी मं शाकमल 
नहं हएु। सीजपेी की गैर-मौजूदगी स ेयह साफ हो गया कक 
किपकी गटु को अभी भी अपनी रकैलयं म ंशहरी कशककि 
यिुां और मधयम िगष को जोडन ेम ंसघंरष करना पड 
रहा ह।ै कमयकुन्ट पाटी ऑफ इकंडया (माकसषिादी-
लकेननिादी) कलबरशेन की निेा नहेा बोरा समिे कई 
िकिां न ेदािा ककया कक यिुा मिदािां को उनक े
अकधकारं स ेिकंचि रखा जा रहा है। िहं, पश्चम बगंाल 
की पिूष मखुयमतंी ममिा बनजी इकलौिी ऐसी निेा रहं 
कजनहंन ेसीजपेी का नाम कलया और इसक ेनिेतृि को 
बधाई दी। बनजी न ेशकनिार शाम राषटीय राजधानी म ं
सीजपेी निेा अकभकजि दीपक ेस ेमलुाकाि की। गाधंी न े
कहा कक 13 करोड स ेअकधक िोट हटा कदए गए ह।ं 
उनहंन ेदािा ककया कक किपक और िरष 2024 का चनुाि 
जीिने िालं के बीच का अिंर केिल 3 पकिशि था यानी 
इसका मिलब यह ह ैकक चनुाि आयोग ् िय ंयह मान रहा 
ह ैकक िरष 2024 का लोक सभा चनुाि ‘अिैध’ था। 

गांधी ने कहा,‘आप इन मिदािां के िोट हटाकर 
यह दािा नहं कर सकिे कक िरष 2024 का चुनाि िैध 
था।’ उनहंने रामलीला मैदान मं कदए अपने भारण मं भी 
इन आरोपं को दोहराया। गांधी ने कहा कक भकिषय मं 
सीईसी कुमार को उनके पद से हटाया जाएगा और 
‘देशदोह’ के आरोप मं जेल भेजा जाएगा। उनहंने कहा 
कक पधानमंती नरंद मोदी और गृह मंती अकमि शाह को 
भी ‘कानूनी कारषिाई’ का सामना करना पडेगा और उनहं 
कानून से बचने के बारे मं सोचना भी नहं चाकहए। उनहंने 
कहा,‘देश को नयाय कमलेगा। िोट चोरी करने और देश 
को अदाणी को बेचने के कलए हम नयाय मांगंगे।’िहां 
जुटी भारी भीड का कजक करिे हुए गांधी ने कहा कक 
पधानमंती मोदी, गृह मंती शाह और सीईसी िक एक 
संदेश पहुंच गया है।

भासवर कुमार 
 

भारतीय िायु सेना (आईएएफ) 
के नए पमुख एयर चीफ माशषल 
आशुिोर दीककि ने कहा कक ्िदेश 
मं कनकमषि िेजस माकक-1ए (एमक े
1ए) एिं एमके 2 लडाकू किमान 
और एडिां्ड मीकडयम कॉमबैट 
एयरकाफट (एएमसीए) िायु सेना 
की सिोचच पाथकमकिा हं। दीककि 
ने यह भी कहा कक भारिीय संसर 
और हकथयार भी िायु सेना के कलए 
शीरष पाथकमकिां मं शाकमल हं। 
भारिीय िायु सेना के 29िं पमुख 
का कायषभार संभालने के एक कदन 
बाद दीककि ने रकििार को नई 
कदलली मं ये बािं कहं। 

दीककि ने कहा,‘हम भारिीय रका 
साजो-सामान एिं उपकरणं के 
साथ ककसी भी चुनौिी का सामना 
करंगे।’ उनहंने कहा कक िायु सेना 
के पास ये पणाकलयां इिनी बडी 
संखया मं हंगी कक लंबे समय िक 
चलने िाले अकभयानं की जूरि ं
कबना ककसी चुनौिी के परूी हो सकं। 
उनहंने कहा कक िायु सेना की िाकि 
िापस उसके ्िीकृि ्िर िक 
पहुंचाना उनका ‘सबसे पमुख 
कायष’ होगा। 

उनहंने कहा,‘हमारी कजममदेारी 
लडना और जीिना है मगर सबसे 
महतिपूणष कायष अपनी मजबूि िायु 
शशकि के जररये ककसी भी बाहरी 
चुनौिी को दूर रखना है।’ 

सरकारी कंपनी कहंदु्िान 
एरोनॉकटकस कलकमटेड (एचएएल) 
को फरिरी 2024 मं 180 िेजस 
एमके 1 ए किमानं के पहले खेप की 
आपूकिष करनी थी। मगर अमेररकी 
कनकमषि इंजनं की आपूकिष मं दरेी के 
कारण अब िक एक भी किमान नहं 
संपा गया है। कफलहाल भारिीय 
िायु सेना के पास 42 ्िीकृि 
्किाडन (किमानं का द्िा) क े
मुकाबले केिल 29 सककय लडाकू 
्किाडन हं जो कपछले 60 िरं मं 
सबसे कम संखया है। 

शकनिार को एयर चीफ माशषल 
एपी कसंह (सेिाकनिृत) का ्थान 
लेने िाले दीककि ने अपनी 
पाथकमकिां को एक शबद ‘िायु’ 
के जररये समझाया। अंगेजी मं कलखे 
इस शबद के हर अकर का एक खास 
अथष है यानी ‘िी’ से सिककिा एि ं
िैयारी  ‘ए’ से आतमकनभषरिा, ‘िाई’ 
से युशकि (निाचार/सूझबूझ) और 
‘यू’ से एकजुट पयास । 

िायु सेना की िैयारी पर उनहंन े
कहा,‘हर ्किाडन, हर रडार, हर 
िायु रका इकाई और िायु सेना के 
हर एक जिान को ककसी भी पल 

कारषिाई के कलए िैयार रहना 
चाकहए।’ 

दीककि ने ‘युशकि’ के िहि 
कसदांि, कायष पणाली और िकनीक 
म ंनिाचार शाकमल ककए हं। इसम ं
िंत से जुडे और आकटटकफशल 
इंटेकलजंस (एआई) पर आधाररि 
आदेश एिं कनयंतण कई ्िरं िाली 
डोन-रोधी सुरका, जूरि के 
कहसाब से रखरखाि, सेना की 
सुरका और मजबूिी और भारिीय 
िायु सेना के कलए पृथिी के 
िायुमंडल के ऊपरी कह्से का एक 
संचालन केत के ूप मं इ्िेमाल 
शाकमल होगा। उनहंने कहा कक इन 
केतं की लगािार कनगरानी की 
जाएगी और इनमं आगे कदम बढाए 
जाएंगे। पयासं मं एकजटुिा पर 
दीककि ने कहा कक भारिीय िाय ु
सेना थल सेना, नौसेना और राषटीय 
एजंकसयं के साथ कमलकर योजना 
बनाएगी और लडेगी। यह 
‘जेएआई’  (संयुकििा, 
आतमकनभषरिा और निाचार) क े
दृशषटकोण के अनुूप होगा। उनहंन े
कहा,‘जब शुुआिी योजना से ही 
सभी को एक साथ जोड कलया जाए 
िो िायु शशकि सबसे बेहिर 
पररणाम देिी है।’ 

कपछले कुछ महीनं मं सश्त 
बलं ने सरकार को एक प्िाि और 
खाका भेजा है कजसका उदे्य उनहं 
कथएटर कमांड मं एकीकृि करना है। 
अब इसे सुरका पर कंदीय 
मंकतमंडल की सकमकि से मंजूरी का 
इंिजार है। 

दीककि न ेकहा कक सरुका क ेमोच े
पर चनुौकियां बनी हईु ह।ं उनहंन े
डोन, लबंी दरूी क ेसटीक हकथयार, 
अिंररक, साइबर, एआई और 
इलकेटोमगैनकेटक ्पकेटम का कजक 
ककया और कहा कक नई िकनीक यदु 
क े्िूप को बदल रही ह।ं उनहंन े
कहा कक िाय ुसनेा को ्िय ंको इस 
िरह ियैार करना होगा कक िह अगले 
दशक म ंभारि की रका जूरि परूी 
कर सक ेऔर साथ ही हमशेा लडन े
और जीिन ेके कलए िैयार रहे।

राइन जेकब 
 

भारतीय अिंररक अनुसधंान सगंठन 
(इसरो) न ेशुकिार राि शीहररकोटा श्थि 
सिीश धिन अिंररक कदं से अपने 2,250 
ककलोगाम िजनी नकेिगशेन उपगह 
एनिीएस-03 का सफल पकपेण ककया। यह 
कमशन भारि की ्िितं कतेीय नेकिगशेन 
उपगह पणाली नकेिगशेन किद इंकडयन 
कॉन्टलेशेन (नाकिक) क ेकलए एक नई 
शुु आि ह।ै यह पकपेण अिंररक केत मं कनजी 
कपंकनयं की बढिी भागीदारी को भी पदकशषि 
करिा ह।ै 

इसरो के पमखु िी. नारायणन न ेबिाया कक 
पकपेण स ेसबंकंधि बजट का लगभग 80 
फीसदी कह्सा घरले ूकनजी एिं सािषजकनक 
कते की कंपकनयं को जािा ह।ै इसमं 400 स े
500 कपंकनयं और ्टाटटअप का नेटिकक 
शाकमल है। कदलच्प ह ैकक एनिीएस-03 
उपगह कमशन को लगािार दो जीएसएलिी 
कमशनं के बीच सबस ेकम टनषअराउंड समय 
यानी महज 56 कदनं म ंपूरा कर कलया गया ह।ै 

यह पकेपण काफी महतिपणूष समय पर 
ककया गया ह ैकयंकक नाकिक सकंट स ेजझू 
रहा था। इसी साल माचष म ंभारिीय ररजनल 
नकेिगशेन सेटलाइट कस्टम (आईआरएनए-
सएस)-1एफ की परमाण ुघडी खराब हो गई 
थी कजसस ेनाकिक का कामकाज लगभग ठप 
पर गया था। कफलहाल किेल आईआरएनए-
सएस-1बी, आईआरएनएसएस-1एल और 
एनिीएस-01 काम कर रह ेह ंजबकक नाकिक 

पणाली के ठीक से काम करने के कलए कम स े
कम चार ऐस ेउपगहं की जूरि ह।ै 

इकंडयन ्पेस एसोकसएशन (आईएसपीए) 
क ेमहाकनदेशक लशेफटनटं जनरल (सिेा-
कनितृ) एक ेभट ने कहा, 'भारि क ेअंिररक 
कमशनं म ंकनजी कते का महतिपणूष योगदान 
दखेना उतसाहजनक ह।ै जैसा कक इसरो क े
चयेरमनै न ेबिाया है कक पकपेण यान के 
बजट का लगभग 80 फीसदी कह्सा कनजी 
कते को जािा ह ैकजसस ेहमारे अंिररक 
कायषकम म ंकनजी कपंकनयं की बढिी भकूमका 
का पिा चलिा ह।ै इसका और कि्िार होना 
चाकहए िाकक भारिीय कपंकनया ंउपगह 
किकनमाषण, नेकिगशेन िकनीक, कलपजु ेऔर 
डाउन्टीम ऐशपलकशेन जैस ेिमाम कतें मं 
अपना योगदान द ेसकं।' 

उनहंन ेकहा, 'निाचार को बढािा दने ेऔर 
एक आतमकनभषर एिं िशै्िक ्िर पर 
पकि्पधी भारिीय पररिशे िैयार करन ेमं 
मजबूि सािषजकनक कनजी भागीदारी अहम 
भकूमका कनभाएगी। हम अगल ेकुछ कदनं म ं
एनिीएस-03 क ेअंकिम कका मं ्थाकपि 
होन ेका बसेबी स ेइंिजार कर रह ेह।ं' नाकिक 
भारि का अपना ्िितं  एिं एकल नेकिगशेन 
उपगह पणाली ह।ै इसका उदे् य परू ेभारि 
और देश की सीमां स ेलगभग 1,500 
ककलोमीटर बाहर िक 'पोजीशन, नकेिगशेन 
ंड टाइकमंग' (पीएनटी) सिेाए ंउपलबध 
कराना है। कनजी कते की कंपकनयं म ंहदैराबाद 
की अनिं टेकनोलॉजीज कलकमटडे (एटीएल) 
न ेमहतिपूणष एकियोकनकस, इलकेटॉकनकस और 
्पसेकाफट सब-कस्टम की आपकूिष करिे हुए 

अहम भूकमका कनभाई ह।ै एएलटी न ेजीएल-
एलिी-एफ18 पकपेण यान क ेकलए 46 
पकैजे उपलबध कराए। इनम ंटेलीमटेी, डटेा 
एशकिकजशन कस्टम, नकेिगशेन, गाइडंस ंड 
कटंोल कस्टम, पािर मनैजेमंट, टासंपंडर 
एिं अनय संबकंधि एकियोकनकस कायष शाकमल 
ह।ं य ेउडान हाडटियेर पैकजे पकपेण यान क े
अलग-अलग चरणं म ंमहतिपणूष कायं म ं
मदद करिे हं।  

अनंि टेकनॉलजीज क ेचयेरमैन सुबबा राि 
पािलुरुी न ेकहा, ‘यह सफलिा भारि की 
िजैाकनक उतकषृटिा और इसक ेअंिररक 
उदोग की सामकूहक िाकि का पमाण ह।ै हम 
आन ेिाल ेिरं म ंभारि की महतिाकाकंी 
अिंररक याता म ंयोगदान दने ेके कलए उतसुक 
ह।ं हम भरोसमेदं, ्िदेशी िकनीकं क ेजररये 
भारिीय अंिररक कायषकमं को मदद करन े
और उननि अिंररक पणाली कते म ंभारि की 
कमिां को मजबिू करन ेक ेकलए पकिबद 
ह।ं’ अंिररक यान क ेमामले म ंएटीएल न े
एनिीएस-03 क ेकलए 9 कस्टम म ंयोगदान 
ककया है।  यह अगली पीढी क ेनकेिगशेन 
उपगह पणाली का िीसरा उपगह ह ैकजसे 
आईआरएनएसएस शृखंला क ेकलए 
नकेिगशेन सेिां को लगािार जारी रखन ेके 
उदे्य से बनाया गया ह।ै  इस उपगह म ंएक 
्िदशेी परमाण ुघडी भी लगी ह।ै इसम ंमौजदूा 
एल5/एस कसगनल क ेअलािा एल1 कसगनल 
भी शाकमल ह।ै इसका किरजे पूर ेभारि और 
भारिीय सीमां क ेचारं ओर 1,500 
ककलोमीटर क ेदायरे िक ह।ै

िीपक पटे्  
 

भारतीय किमानन कपंकनयां इस साल दीिाली क े
महीन ेम ंकपछल ेसाल क ेतयोहारी महीन ेक ेमकुाबल े
हर सपिाह 2.6 फीसदी कम घरले ूउडानं का सचंालन 
करगंी। हिाई ककराया बढन ेऔर याकतयं की मांग म ं
कमी क ेसकंिे कमलन ेक ेकारण किमानन कपंकनयां 
अपनी उडानं की सखंया घटा रही ह।ं 

किमानन कपंकनयं न ेनिबंर 2026 म ंहर सपिाह 
22,306 उडानं संचाकलि करन ेका कायषकम बनाया 
ह ैजबकक अकटबूर 2025 म ंयह सखंया 22,912 
थी। इस िरह हर सपिाह 606 उडानं की कमी आई ह।ै 
यह जानकारी किमानन आकंडं का कि्लरेण करन े
िाली कपंनी कसररयम क ेआकंडं स ेकमली ह।ै उडानं 
की सखंया म ंयह कमी ंधन की बढिी कीमिं और 
ुपय ेम ंनरमी क ेकारण आई ह ैकयंकक इनस ेहिाई 
याता महगंी हो गई ह।ै किमानन कपंकनयां अब याकतयं 
की मांग क ेकहसाब स ेउडानं की सखंया म ंबदलाि कर 
रही ह।ं एयर इकंडया न ेसबस ेजयादा कटौिी की ह।ै 
उसन ेकपछल ेसाल अकटबूर की 3,644 सापिाकहक 
घरले ूउडानं की िलुना म ंइस निबंर म ं543 उडान ं
घटाकर 3,101 कर दी ह।ं यह 14.9 फीसदी की कमी 
ह।ै उसकी सहायक कपंनी एयर इकंडया एकसपसे न े78 
उडानं की कटौिी करि ेहएु कलु उडानं की सखंया 
को घटाकर 2,420 कर दी ह।ै यह 3.1 फीसदी की 
कटौिी है। ्पाइसजेट न े37 उडान ंयानी 5.2 फीसदी 
की कमी की ह।ै अब उसकी सापिाकहक उडानं की 
सखंया 679 ह।ै दशे की सबस ेबडी किमानन कपंनी 
इकंडगो न े375 उडान ंघटाकर 13,697 कर दी ह।ं यह 
2.7 फीसदी की कमी ह।ै 

कजन मागं पर सबस ेजयादा कटौिी हईु ह ैउनम ं

हदैराबाद-किुपकि और कदलली-हदैराबाद शाकमल ह।ं 
इन दोनं मागं पर हर सपिाह 86-86 उडान ंकम हईु 
ह।ं कदलली-लहे मागष पर 78 उडान ंकम हईु ह।ं इसक े
अलािा चनेनई-मदरु ैमागष पर 70, अहमदाबाद-गोिा 
मागष पर 68, हदैराबाद-चनेनई मागष पर 58, कदलली-
चनेनई मागष पर 58, बगंलूु -गोिा मागष पर 48, 
हदैराबाद-पटना मागष पर 48 और जमम-ूशीनगर मागष 
पर 47 उडान ंकम हईु हं। 

कबहार क ेहिाई अडं पर भी उडानं म ंकटौिी हईु है। 
दीिाली क ेबाद छठ िहा ंका बडा तयोहार ह।ै इस दौरान 
बडी सखंया म ंलोग अपन ेघर लौटि ेह।ं पटना हिाई 
अड ेस ेइस निबंर म ंहर सपिाह 302 उडान ंरिाना 
हंगी जबकक कपछल ेसाल अकटबूर म ंयह सखंया 377 
थी। दरभगंा स ेसापिाकहक उडानं की सखंया 67 स े
घटकर 55 रह गई ह।ै यह करीब 18 फीसदी की कमी 
ह।ै हदैराबाद-पटना मागष पर भी हर सपिाह 48 उडान ं
कम हईु ह।ं यहां उडानं की सखंया 90 स ेघटकर 42 
रह गई ह।ै इकंडगो क ेमुखय कायाषकधकारी किली िॉलश न े
कपछल ेगुु िार को कहा था कक कदसबंर किमाही म ं
कपंनी की उडानं की कमिा म ंकटौिी अिंरराषटीय 
मागं पर होगी। 

नामवक के साथ मनजी अंतररि िमता पर ध्ान
इन-स्ेस स े4 कं् वनयं को वमलगं े67 करोड़ ु्य े 
इवंियन नशैनल ् पेस पमोशन ं ड ऑथराइजेशन सटंर (इन-्पसे) 
न ेअपन ेटकेनोलॉजी अडॉपशन फडं (टीएएफ) क ेिहि कितीय 
सहायिा क ेकलए महाराषट की मन्ि ु्पसे, आईमुबंई समेीकडंकटर 
पाइिटे कलकमटडे और इं् पकेसटी ्पसे लबैोरटेरीज पाइिटे कलकमटडे 
(मुबंईसमेी) िथा बगंलूु  की एयरोडोम टकेनोलॉजीज पाइिटे 
कलकमटडे (वयोमआईसी) का चयन ककया ह।ै इन कपंकनयं को कलु 
67.15 करोड ुपय ेकी राकश कमलगेी कजसका उपयोग ि े्िदशेी 
िकनीक किककसि करन ेमं करगंी िाकक ि ेसटैलेाइट पोपलशन, इन-
ऑकबषट सकिषकसगं, अिंररक और जमीनी उपयोग क ेकलए कपकसजन 
टाइकमंग कस्टम और नाकिक युकि जीएनएसएस कस्टम-ऑन-कचप 
(एसओसी) जसैी िकनीक ंकिककसि कर सक।ं

‘वोट चोरी’ पर शिल्ी मं चढा शियािी पारा
रनििार को �इनंिया’ गठबधंि के ितेां ि ेरामलीला मदैाि म ंएकजुटता नदखाई

शीरष पाथममकता मं 
तेजस: दीमित

इस दीवाली घरेलू उडान कम
पषृठ 1 का रषे 

 
दरूसचंार कपंकनयं का कहना ह ै कक 
कनयामक की ितकाल ह्िकपे स े
अकधक समान वयि्था बनगेी। टाई न े
अभी वयापक टकमषनशेन शलुक वयि्था 
पर अपनी कसफाररश ंजारी नहं की ह।ं 
उसन े2020 म ंआईटीसी शलुक की 
समीका करि ेहएु उस े0.30 ुपय ेस े
बढाकर 0.35 स े 0.65 ुपय े पकि 
कमनट कर कदया था। मामल ेस ेअिगि 
लोगं न ेबिाया कक दूरसचंार कंपकनयं न े
हाल की बठैकं म ंभी यह मागं दोहराई 
ह।ै कपछल ेकुछ महीनं क ेदौरान टाई को 
कलकखि प्िाि भी भजे ेगए ह।ं जनू 
2026 क ेएक पत म ंसीओएआई न े
कहा था कक शुलक बढन ेसे भारिीय दरं 
अिंरराषटीय मानकं क ेकरीब आएगंी। 
इसस े भारिीय दरूसचंार नटेिकक क े
इ्िमेाल का उकचि भगुिान भी 
कमलगेा। उदोग क े एक िररषठ 
अकधकारी न ेअपनी पहचान जाकहर न 
करने की शिष पर कहा कक चीन, कबटने, 
दककण कोररया और कियिनाम न ेकपछले 
पांच साल क ेदौरान अमरेरकी डॉलर म ं
आईटीसी शलुक को दो से िीन गुना बढा 
कदया है।  

सीओएआई न ेअपन ेपत म ंकहा, 
‘टाई अगल ेदो स ेिीन िरं म ंभारि क े
आईटीसी शलुक को िशै्िक मानकं क े

अनुूप लान ेके कलए आग ेकी बढोिरी 
का समयबद कायषकम भी िय कर 
सकिा ह।ै’  टाई को कदए गए प्िािं के 
अनसुार कनजी दरूसचंार कपंकनयां और 
सरकारी कपंनी बीएसएनएल इस मांग 
पर एकमि ह।ं सभी कपंकनयां 
अकधकिम शलुक को कम स ेकम 4 
ुपय ेऔर बढाकर 5 ुपय ेपकि कमनट 
करने या िशै्िक ्िर क ेअनुूप लान े
की मागं कर रही ह।ं कपंकनयं न ेकहा ह ै
कक आईटीसी शलुक बढन ेस ेभारिीय 
उपभोकिां पर कोई अकिररकि बोझ 
नहं पडेगा। किदशे स ेआन ेिाली कॉल 
पापि करन ेिाल ेगाहक क ेकलए मफुि 
रहिी ह।ं इसका भगुिान किदशेी कॉल 
करन ेिाली कपंनी या उसक ेमधय्थ 
को करना होिा ह।ै   

कपंकनयं न ेपहल ेभी कहा था कक 
कम आईटीसी शलुक वयि्था क े
कारण बडी सखंया म ं फजी 
अिंरराषटीय कॉल भारिीय लोगं को 
कनशाना बनािी ह।ं इसस े कितीय 
धोखाधडी का खिरा बढिा ह ै और 
टलेीकॉम सिेां पर भरोसा कमजोर 
होिा ह।ै इसक े अलािा भारिीय 
कपंकनयं को राज्ि का नकुसान होिा 
ह।ै इसस ेसरकार की कमाई भी घटिी ह ै
और दसूर ेदशें क ेमकुाबल ेभारि को 
पकि्पधाष िथा आकथषक मोच े पर 
नकुसान उठाना पडिा ह।ै 

विदेश मंती एस. जयशंकर ने 
अमेररका मं ूस, पोलंड और 
दककण कोररया के किदशे मंकतयं के 
साथ अलग-अलग बैठकं करके 
यूकेन संघरष, पश्चम एकशया की 
श्थकि, कदपकीय संबंधं और 
बहुपकीय मुदं पर चचाष की। य े
बैठक ंशकनिार को अटलांटा मं जी-
20 देशं के किदेश मंकतयं की बैठक 
से इिर हुं। जयशंकर ने सोशल 
मीकडया पर एक पो्ट मं कहा कक 
उनहंने ूस के किदेश मंती सगेई 
लािरोि के साथ ‘यूकेन संघरष, 
खाडी केत की श्थकि और 
बहुपकीय मुदं’ पर चचाष की। भाषा

दूरसंचार कंपनियं िे की 
आईटीसी बढािे की मांग

जयशंकर न ेकी 
यकूने और पश्चम 
एशशया पर चचाा 

‘इंदिया’ गठबंधन के नेतां के साथ राम्ी्ा मैिान पहंुचे राहु् गांधी 

एयर चीफ मारश्   
आरुतोष िीदित 
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